SUOMEN ITAMERI-INSTITUUTTI
THE BALTIC INSTITUTE OF FINLAND

SUOMEN ITAMERI-INSTITUUTIN SAATIO

TOIMINTAKERTOMUS

2010

Y-tunnus: 1009120-9
Osoite: Suomen Itameri-instituutti, PL 487, 33101 Tampere
Puhelin: 03-5656 6945
Faksi: 03-5656 6252
Séhkoposti: baltic@tampere.fi
http://www.baltic.org



mailto:baltic:@tampere.fi
http://www.baltic.org/

SISALTO

1. S&ation perustaminen ja tarkoitus

2. Saation hallinto
2.1. Hallitus
2.2. Asiamies
2.3. Neuvottelukunta
2.4. Tilintarkastajat

3. Suomen Itameri-instituutti
3.1. Henkil6sto
3.2. Kirjanpito
3.3. Toimitilat

4. Suomen Itdmeri-instituutin toiminta vuonna 2010
4.1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella
4.2. Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen
4.3. Toimintaympariston kehitys ja arvio instituutin todennakdisesta
tulevasta kehityksesté
4.4. Arvio merkittavimmista riskeisté ja epdvarmuustekijoista

5. Suomen Itdmeri-instituutin projektit vuonna 2010

5.1. BSR InnoShip - Baltic Sea cooperation for reducing ship and port emissions
through knowledge- & innovation-based competitiveness

5.2. BSR InnoReg — Strengthening Innovation Governance in Baltic
Non-metropolitan Regions through Transnational Cooperation

5.3. eCitizen Il — Towards Citizen-centred eGovernment in European Regions and
Cities ja eCitizen Il —valmisteluhanke

5.4. SPb InnoReg — Promoting Regional Innovation System in St.Petersburg
through Transnational Cooperation

5.5. AQM St. Petersburg - Development of Air Quality Monitoring - Environmental
cooperation project between City of St. Petersburg and Finland

5.6. WorkPlace Pirkanmaa -valmisteluhanke

5.7. Pietari Business Campus —osaamisverkosto

5.8. Klub Tampere- kansainvalistymis- ja kulttuurivientihanke

5.9. Sillanrakentajat — luovien alojen agenttien ja vientiammattilaisten

valtakunnallinen valmennusohjelma
5.10. BalticSupply - Interregional SME Supply Clusters along the Northeast Corridor
5.11. BSR QUICK - Qualification, Innovation, Cooperation and Keybusiness for Small
and Medium Enterprises in the Baltic Sea Region

5.12. Baltic Professional — instituutin siséinen kehittdmishanke

5.13. IPR Custom - Cooperation between customs and IPR holders in the fight against

counterfeit traffic between Russia and Finland

5.14. Euroopan unionin Itdmeri-strategian BSR Stars -lippulaivahankkeen valmistelu

5.15. Itameren kaupunkien liiton UBC:n tietoyhteiskuntakomissio

5.16. Karjalan kylien sanitaation kehittdminen 2010

6. Foorumitoiminta
7. Koulutustoiminta — luennot, esitykset
8. Seminaari- ja kokousmatkat

o OO Ol (G2 I 2 IS~ N S A

o o

10

10

12

13

14

15
17
17
19

20
21

21
22

23
24
25
25

27
27
27



9. S&ation talous vuonna 2010
9.1. Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta
9.2. Tunnusluvut kokonaistuotoista seké taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Liite 1: instituutin tapahtumat 2010
Liite 2: instituutin tydntekijoiden pitamaét luennot, esitelmat, koulutukset ja puheet 2010
Liite 3: instituutin tydntekijéiden seminaari- ja kokousmatkat 2010

28
28

31
38
40



Suomen Itameri-instituutin saation toimintakertomus 2010

1. S&ation perustaminen ja tarkoitus

Tampereen kaupunginvaltuusto hyvéksyi Suomen Itdmeri-instituutin s&ation perustamisen sekad
sdannot kokouksessaan 31.3.1993.

Oikeusministerié on mydntényt luvan sdation perustamiseen ja vahvistanut sddnnot 14.9.1993. S&ati6
on merkitty saatiorekisteriin 17.3.1994.

Saation nimi on muutettu Suomen Itdmeri-instituutin sé&tioksi 24.3.20009.
Suomen Itameri-instituutin saation tarkoituksena on
1. herattad ja vahvistaa ItAmeren alueeseen seka sen poliittiseen, taloudelliseen ja
kulttuuritoimintaan kohdistuvaa kiinnostusta muualla Euroopassa ja sen ulkopuolella
2. edistda kansainvélista poliittista, taloudellista ja kulttuurin eri alojen vuorovaikusta seké
yhteistydhankkeita Itdmeren vaikutuspiirissé ja

3. edistdd Suomessa Itdmeren alueen muihin osiin kohdistuvaa tietdmysta ja harrastusta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi séati6 yllapitdd Suomen Itdmeri-instituuttia.

2. Saation hallinto

2.1.

2.2.

Hallitus

Suomen Itdmeri-instituutin sdation sdantdjen 5 §8:n mukaan saation asioita hoitaa ja sitd edustaa
kolmeksi vuodeksi kerrallaan valittu hallitus, johon kuuluu seitsemasta yhteentoista jasenta.

Tampereen kaupunginhallitus valitsi kokouksessaan 9.3.2009 saatitlle 11-jasenisen hallituksen vuosiksi
2009-2011. Hallitukseen valittiin Tampereen yliopiston ehdottamana erikoistutkija, dosentti Helena
Rytdvuori-Apunen, Tampereen teknillisen yliopiston ehdottamana professori Seppo Pohjolainen,
Tampereen kauppakamarin ehdottamana varatoimitusjohtaja Kristiina Jaatinen sekd muiksi jaseniksi
kaupunginsihteeri Maria Lansid, edunvalvontapaallikkd Pentti Hamalainen, lahetysténeuvos Tauno
Pesola, neuvotteleva virkamies Barbro Widing, johtaja Stefan Widomski, elinkeinojohtaja Eero Holstila,
johtaja Kari Kankaala sek& markkinointijohtaja Reijo Maatta. Saation hallitus valitsi kokouksessaan
20.4.2009 hallituksen puheenjohtajaksi johtaja Kari Kankaalan ja varapuheenjohtajaksi
varatoimitusjohtaja Kristiina Jaatisen.

Kokouksessaan 23.11.2009 Tampereen kaupunginhallitus mydnsi kaupunginsihteeri Maria Lansidlle
eron Suomen Itdmeri-instituutin hallituksen jasenyydesta ja valitsi hénen tilalleen sdation hallitukseen
Tampereen kaupunginvaltuuston jasenen Aila Dundar-Jarvisen.

Asiamies

Suomen Itdmeri-instituutin séatidn asiamiehena toimii Pertti Paltila.



2.3.

2.4.

Neuvottelukunta

Suomen Itdmeri-instituutti on koonnut toimintansa tueksi korkean tason neuvottelukunnan saation
hallituksen pitk&aikaisen puheenjohtajan ministeri Jarmo Rantasen johdolla. Neuvottelukunnan
tehtdvana on toimia Suomen Itdmeri-instituutin sa&tion hallituksen ja instituutin henkiléston tukena
[tdmeren alueen yhteistyon edistdmisessa arvioimalla Itdmeren alueen kehitysnakymia.

Neuvottelukuntaan kuuluvat seuraavat jasenet: Jarl-Thure Eriksson, Urpo Kivikari, Kari Neilimo, Yrjo
Neuvo, Ole Norrback, Outi Ojala, Esko Ollila, Jarmo Rantanen, Eva-Riitta Siitonen ja Jorma Sipilé.

Tilintarkastajat

Tampereen kaupunginhallitus on nimennyt kokouksessaan 9.3.2009 s&&tibn varsinaisiksi
tilintarkastajiksi tarkastamaan tilejd ja hallintoa hallituksen toimikaudeksi (2009-2011) siséinen
tarkastaja, HTM-tilintarkastaja Jukka Piirton ja HTM-tilintarkastaja Mario Gyllingin  seka
varatilintarkastajiksi  siséinen tarkastaja, JHTT-tilintarkastaja Piritta Haapahuhdanja HTM-
tilintarkastaja Seppo Penttisen.

3. Suomen Itdmeri-instituutti

Suomen Itdmeri-instituutin keskeinen pddmaara on edesauttaa konkreettisten yhteistyhankkeiden
kaynnistymista [tdmeren piirissa seké edistdd suomalaisten toimijoiden osallistumista Itdmeren alueen
yhteistydhon. Laajoihin kansallisiin ja kansainvélisiin verkostoihin nojaavana kehittajaorganisaationa
Suomen  ItAmeri-instituutti  ideoi, suunnittelee, kaynnistdd ja koordinoi kansainvalisid
yhteistydhankkeita Itdmeren alueella niin teollisuuden, kaupan ja muiden palveluelinkeinojen,
tutkimuksen, julkisen hallinnon kuin kulttuurinkin aloilla. Suomen Itdmeri-instituutin keskeiset
toimintamuodot ovat projektit, foorumit ja hanketoimintaa ja kansainvélistymistd tukevat
asiantuntijapalvelut.

Instituutin toiminta kattaa maantieteellisesti koko Itdmeren alueen — Pohjoismaat, Baltian maat,
Luoteis-Vendjan sekd Puolan ja Saksan pohjoiset osat. Instituutin hanketoiminta suuntautuu yha
enemman myos laajempaan eurooppalaiseen yhteistydhon, ja hankkeissa on mukana partnereita eri
puolilta Eurooppaa. Suomen Itdmeri-instituutti on toiminut perustamisestaan vuodesta 1994 [&htien
aktiivisesti Itdmeren alueen kansainvalisissa yhteistytverkostoissa. Suomen Itdmeri-instituutti on
Suomen johtavia Itdmeri- ja lahialueyhteistydtoimijoita ja sen kansainvélinen tunnettavuus on laajaa ja
yhteistyoverkostot kattavia.

Suomen Itdmeri-instituutilla on pitk4 kokemus ja vahvat referenssit konkreettisen ja tuloksellisen
[tdmeren alueen yhteistydn edistdjana. Suomen I[tdmeri-instituutin toiminta painottuu toisaalta
monenkeskisiin Itdmeren alueen EU-hankkeisiin ja toisaalta kahdenvéliseen yhteistydhon Pietarin
alueella. Hanketeemoista tarkeimpia ovat innovaatioyhteistyd, yritysten kansainvalistyminen,
tietoyhteiskunta, ymparisto ja kulttuuri. Hankkeiden rahoituslahteista tarkeimpia ovat EU:n alueellisen
yhteistyon ohjelmat, ministerididen lahialue- ja vienninedistamisrahoitus, pohjoismainen rahoitus seka
yritysrahoitus.

Suomen Itdmeri-instituutin  toiminta kuvaa monipuolisesti ja kaytannonlaheisesti tdman pdivan
[tameri-yhteistydn mahdollisuuksia, painopistealueita ja yhteistydn eri muotoja. Instituutin asema
keskeisend suomalaisena Itdmeren alueen yhteistydn asiantuntijaorganisaationa ja kansainvalisen
projektinhallinnan ja -rahoituksen osaajana nojaa toiminnan monipuolisuuteen, tehokkaaseen



projektinhallintaan, avoimuuteen ja helposti lahestyttavyyteen seké laajoihin yhteistyéverkostoihin.
Euroopan unionin Itdmeri-strategia sekd kasvanut poliittinen kiinnostus ja tuki Itdmeren alueen
yhteisty6lle avaavat uusia toimintamahdollisuuksia myds instituutille.

3.1. Henkilosto

Suomen [tdmeri-instituutin johtajana toimii VTM Esa Kokkonen. YTM Minna Hanhijarvi hoitaa
instituutin projektijohtajan tehtdvid ja toimii myds instituutin varajohtajana. Lisdksi instituutissa
tyoskentelevat' projektipadllikét Hannes Astok, HTM Johanna Leino (&itiyslomalla), MA Julia
Lihhatsjova, YTM Laura Lindeman, VTM Pasi Sammallahti, MA Irina Sarno, FT Tapani Stipa, HTM Minna
Sapyska (aitiyslomalla) ja FM Johanna Vannes sekd toimistovastaava, FM Johanna Argillander. Osa-
aikaisena  projektiassistenttina  instituutissa  tydskentelee Fil. yo Natalia Apunen ja
korkeakouluharjoittelijana Fil. yo. Minna Sikio.

Vuonna 2010 instituutissa tytskentelivat myds harjoittelija Mikko Sipild ja projektiassistentit Anton
Morozov ja Ekaterina Matveychuk.

3.2. Kirjanpito

Suomen Itdmeri-instituutin kirjanpidosta vastaa Pirkanmaan Kirjanpitotoimisto Oy.

3.3. Toimitilat

Instituutin toimitilat sijaitsevat Tampereen keskustassa entisessd Verkatehtaan péadkonttorissa
osoitteessa Verkatehtaankatu 2. Tampereen toimipisteessd tytskentelee suurin osa instituutin
henkil6stosta.

15.3.2011 instituutti avasi toimipisteen my6s Helsingissd osoitteessa Aleksanterinkatu 16-18.
Instituutin Helsingin toimipisteessd tydskentelee BSR InnoShip —hankkeen projektipdallikkd Tapani
Stipa, joka toimii myds instituutin branch managerina Helsingissa.

Liséksi yksi instituutin tyontekija, eCitizen Il —hankkeen projektipaallikkd Hannes Astok, tydskentelee
Tartosta, Virosta késin. Taté varten instituutti rekisterdityi lokakuussa 2010 Virossa tydnantajaksi non-
resident tax payer —statuksella.

4. Suomen Itdmeri-instituutin toiminta vuonna 2010

4.1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuonna 2010 Suomen [tdmeri-instituutin toiminta laajeni merkittavasti vuoteen 2009 verrattuna.
Toiminnan kasvu koski erityisesti projektituottojen kokonaismaéréd (yhteensa 1.915.005,15 euroa,
jossa kasvua edellisvuodesta noin 58 %) ja my&s henkiléston maarda. Instituutti on menestynyt viime
vuosina hankerahoituskilpailussa erinomaisesti. Onnistuneen hankevalmistelun ja jo kéynnisséa olevien,
vuosina 2009-2010 kaynnistyneiden, hankkeiden kautta instituutin kokonaistuotot tulevat nousemaan
edelleen uudelle tasolle vuonna 2011 - vuoden 2010 loppuun mennessd jo varmistuneidenkin
projektituottojen ollessa noin 4,3 miljoonaa euroa (josta 2,72 miljoonaa euroa vuodelle 2011).

! Tilanne 14.4.2011



Vuosi 2010 oli Suomen Itameri-instituutille aktiivista aikaa erityisesti kdynnissd olevien hankkeiden
toteutuksen osalta, mutta my6s uusia hankkeita valmisteltiin. Instituutti toimi vuonna 2010 vetajana
yhteensd kymmenessd ja oli partnerina kolmessa hankkeessa. Hanketoiminta painottui toisaalta
monenkeskisiin Itdmeren alueen EU-hankkeisiin ja toisaalta kahdenvéliseen yhteistydhon Pietarin
alueella. Hankkeiden teemat liittyivdt innovaatioyhteistybhon, maahanmuuttoon, yritysten
kansainvélistymiseen, ympdristoon, tietoyhteiskuntaan ja kulttuuriin. Hankkeiden rahoituslahteité
olivat EU:n Interreg-, EAKR- ja ESR-ohjelmat, ministerididen l&hialue- ja vienninedistamisrahoitus ja
yritysrahoitus. Instituutin vuoden 2010 hankkeet on esitelty tarkemmin toimintakertomuksen luvussa
5.

Kesékuussa 2010 k&ynnistyi instituutin historian t&han saakka mittavin hanke, Itdmeren alueen
laivapééstdjen védhentdmiseen téhtddva BSR InnoShip - Baltic Sea cooperation for reducing ship and
port emissions through knowledge- & innovation-based competitiveness —EU-hanke. Hanketta
rahoitetaan EU:n Itdmeren ohjelmasta, ja sen kokonaisbudjetti on noin 3,6 miljoonaa euroa.
Hankkeeseen osallistuu 19 partneria ja 24 liitdnnaispartneria kaikista Itdmeren alueen maista. EU:n
[tameri-strategian flagship-hankkeen statuksen saanut BSR InnoShip-hanke kestdd vuoden 2013
loppuun saakka.

Toiminnan laajentumista kuvaa hyvin myos instituutin eri puolilla ItAmeren aluetta vuoden 2010
aikana jarjestdmien tapahtumien méaara. Instituutti jarjesti eri hankkeisiinsa tai niiden valmisteluun
liittyen tai muina Itdmeri-, Pietari, ja EU-hanke-aiheisina tilaisuuksina tai kontaktitapahtumina peréti
69 eri tapahtumaa vuoden 2010 aikana. Merkittavimpiin tilaisuuksiin kuuluvat muiden muassa eCitizen
Il -hankkeen kickoff Tampereella helmikuussa, Baltic InnoReg Forum Riiassa kesékuussa, BSR InnoShip
—hankkeen partnerikokous Helsingissd marraskuussa, korkeatason kansainvalisen yritysedustuksen
keréannyt IPR-hankkeen tapahtuma Helsingissd marraskuussa sekd useat vuoden aikana Pietarissa
jarjestetyt Pietari Business Campus —hankkeen tilaisuudet. Tdmén lisdksi instituutin edustajat
luennoivat 22 tilaisuudessa Suomessa ja muualla ItAmeren alueella.

Vuonna 2010 instituutin toiminta laajeni myds maantieteellisesti. eCitizen 1l —hankkeen
projektipaallikoksi palkattiin virolainen Hannes Astok, joka toimii tehtdvassd Tartosta kasin. Astokin
rekrytointia varten instituutti rekisterdityi Virossa tydnantajaksi non-resident tax payer —statuksella
lokakuussa 2010. Vuoden 2010 lopussa instituutti alkoi myés valmistella Helsingin toimipisteen
avaamista BSR InnoShip -hankkeen projektipaallikon rekrytoinnin yhteydessd. Toimitilojen
vuokraamisesta alettiin neuvotella Helsingin kaupungin kanssa.

Instituutti satsasi merkittévasti toimintansa kehittdmiseen vuoden 2010 aikana. Instituutin sisdinen
kehittdmishanke, Baltic Professional — kansainvaliseksi projektiammattilaiseksi, toteutettiin syyskuun
2009 ja joulukuun 2010 vélisena aikana. Hanketta tuki Tekesin Tykes — tyfelaman kehittdmisohjelma.
Hankkeen yleisend tavoitteena oli edistdd Suomen Itdmeri-instituutin toiminnan tuloksellisuutta
kansainvalisten projektien kehittdjand parantamalla instituutin toiminnan laatua ja toimintatapojen
tehokkuutta, henkiléstén tydhyvinvointia ja sisdistd yhteistydtd. Vuoden 2010 aikana
kehittamishankkeen tuloksena otettiin muiden muassa kayttoon uudet
kehittamiskeskustelukaytannoét, balanced scorecard ja kehitettiin instituutin sisaisista tehtévienjakoa ja
tiimityota. Hankkeelle valmisteltiin vuoden 2010 lopussa myos jatkohanke, Proactiv Baltic Professional,
joka kdynnistyi Tydsuojelurahaston tukemana tammikuussa 2011.

7.9.2010 Suomen Itameri-instituutin  sdation hallitus paatti, Kunnallisen ty®markkinalaitoksen
suosituksen mukaisesti, instituutin noudattaman tydehtosopimuksen muuttamisesta Kunnallisesta
yleisestd virka- ja tydehtosopimuksesta (KVTES) Palvelulaitosten tyonantajayhdistyksen (PTY)
Palvelulaitosten tydehtosopimukseen (PTYTES) 1.1.2011 alkaen. Palvelulaitosten tyonantajayhdistys ry
(PTY) on kuntien ja kuntayhtymien méaaraamisvallassa olevien osakeyhtididen tai sdatididen, muiden
yhteisdjen tai saatididen sekd yksityisten palvelujentuottajien ty®nantajaedunvalvoja. PTYTES:n
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4.3.

tarkeimméat sopimusméaaraykset ovat samantasoiset kunnallisten sopimusten kanssa. Samalla
paatettiin myds saation liittymisesta Palvelulaitosten tydnantajayhdistyksen (PTY) jaseneksi 1.1.2011
alkaen.

Instituutin toiminnan laajenemisen vuoksi, ja hankkeiden rahoituksen painottuessa merkittavasti
jalkirahoitteisiin EU-ohjelmiin, s&ation hallitus paatti 7.9.2011 hakea Tampereen kaupungilta
Tampereen kaupungin konsernitiliin liitetyn 150 000 euron luottolimiitin korottamista 500 000 euroon.
Korotettu luottolimiitti mydnnettiin ja otettiin k&ytt6on 1.12.2010.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Vuoden 2011 alussa Suomen Itdmeri-instituutissa alettiin noudattaa Kunnallisen yleisen virka- ja
tybehtosopimuksen (KVTES) sijaan Palvelulaitosten tydnantajayhdistyksen (PTY) Palvelulaitosten
tybehtosopimusta (PTYTES). Samalla s&atio liittyi Palvelulaitosten ty®nantajayhdistyksen (PTY)
jaseneksi.

Tammikuussa 2011 aloitettiin instituutin uusi sisdinen kehittamishanke Proactiv Baltic Professional.
Ty6suojelurahaston rahoittamassa hankkeessa kehitetddn instituutin kdytannon projektitydéhon ja
projektien hallintaan uusia tehokkaampia toimintatapoja sekd edistetddn tiedon ja osaamisen
jakamista sek& vyksilollisten taitojen ja kompetenssien hyddyntamistd siten, ettd ne tukevat
joustavuutta.

Maaliskuussa 2011 instituutti avasi toimipisteen Helsingissd osoitteessa Aleksanterinkatu 16-18.
Instituutti vuokraa toimitilan Helsingin kaupungilta. BSR InnoShip —hankkeen projektipééallikké Tapani
Stipa tyoskentelee Helsingin toimipisteessa ja toimii myos instituutin Helsingin branch managerina.

Helmi-maaliskuussa 2011 instituutti oli mukana valmistelemassa neljaé uutta hanketta, joille haettiin
rahoitusta EU:n Itdmeren- ja Interreg IVC -rahoitusohjelmista. Hankkeet ovat Itdmeren alueen
lentoyhteyksien kehittdmiseen liittyvd BALTIC BIRD, naisten innovaatiotoimintaa edistdva WIN seké&
eurooppalaisten alueiden erikoistumista ja alykastd kasvua tukevat TRES ja SMART. Instituutti toimii
hankkeissa partnerina, ja instituutille hankkeissa haettu kokonaisrahoitus on 872000 euroa.
Hankkeiden rahoituspéatokset ovat odotettavissa kesakuussa (BALTIC BIRD) ja syksylla 2011 (WIN,
TRES, SMART). Hankkeet tultaisiin toteuttamaan vuosina 2011-2014.

Toimintaympariston kehitys ja arvio instituutin todennékoisesta tulevasta kehityksesta

[tdmeren alueen yhteistydssd on eletty viime vuodet mielenkiintoista kehitysvaihetta. Euroopan
unionin Itdmeri-strategia on tuonut I[tdmeri-asiat yha vahvemmin EU:n agendalle, ja alueesta on
muodostunut alueellisen yhteistyon mallialue laajenevan EU:n muille makroalueille. ItAmeren suojelu
nauttii suurempaa poliittista ja julkista kiinnostusta ja tukea kuin koskaan aiemmin. 2000-luvulla
[tdmeren alueesta on muodostunut yha integroituneempi ja kilpailukyisempi talousalue ja Euroopan
johtava kasvualue, jonka innovaatiopotentiaali on huomattava.

Laajempi eurooppalainen yhteistyd ja monenkeskiset EU-rahoitteiset hankkeet, joissa korostuu
[tdmeren alueen osaaminen ja alueen kehittdmistarpeet, on instituutin hanketoiminnan tarkein
painopistealue. Instituutin laajempi eurooppalainen, EU-ohjelmiin suuntautuva projektitoiminta nojaa
instituutin vahvaan kontaktiverkostoon Itameren alueella — Pietarissa, Baltian maissa, Puolassa ja
Pohjoismaissa - instituutin pitkaaikaiseen toimintaan aktiivisena osana Itdmeren alueen kansainvalista
yhteistyoverkostoa seké kahdenvalisiin hankereferensseihin naiden maiden kanssa.

Euroopan unionin syksylla 2009 hyvaksytty I[tdmeri-strategia on merkittdva edistysaskel Itameren
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alueen yhteistydssa — se tuo Itameri-yhteistydn kansainvélisen yhteistyon marginaalista valtavirtaan ja
avaa Itdmeren alueelle uusia laajemman eurooppalaisen alueellisen yhteistyén mahdollisuuksia.
Strategia merkitsee aiempaa yhtendisempéé tavoitteenasettelua, tiiviimpaa yhteistyotd ja parempaa
koordinaatiota Itdmeren alueen kansainvélisessa toimijaverkostossa. Strategia korostaa jo olemassa
olevien Itdmeren alueen yhteisrakenteiden ja toimijoiden osaamisen ja kokemuksen hyddyntamista, ja
nain ollen antaa myos instituutille erinomaisen mahdollisuuden hyédyntédd 17 vuoden aikana saatua
kokemusta, verkostoja ja hankereferensseja.

Instituutin tulevaisuuden ndkymien kannalta on téarke&a, etti strategia korostaa ohjelma- ja
hankevetoista toimintaa Itdmeri-yhteistyssa. Siihen kuuluvassa toimintasuunnitelmassa on kuvattu
noin 80 lippulaivahanketta, joiden valmistelussa ja toteutuksessa myds Suomen Itameri-instituutille on
avautunut merkittavia uusia toimintamahdollisuuksia. Instituutti on parhaillaan mukana kolmessa EU:n
[tameri-strategian lippulaivahankkeessa: vetdjand BSR InnoShip —laivapaastohankkeessa, partnerina
BSR QUICK —pk-sektorin kehittamishankkeissa ja edustettuna BSR Stars —innovaatio-, klusteri- ja pk-
verkostoaiheisen flagship-hankkeen high-level groupissa. Instituutti oli vahvasti mukana my6s BSR
Stars —hankkeen valmistelussa. My@s uusi ruotsalaisvetoinen EU:n Itdmeren ohjelman WIN-hanke-
ehdotus, jossa instituutti on partnerina, on osa BSR Stars —hanketta.

Vendjan Itdmeri-osallistuminen on edelleen alhaisella tasolla. Hanketoiminnan tasolla ongelmana on
Vendjan jadminen ulos EU:n naapuruus- ja kumppanuusohjelmista (ENPI) valtioiden vélisen yhteistyon
osalta. Luoteis-Venajélla ja erityisesti Pietarissa on vahvaa kiinnostusta ja halua olla mukana Itdmeren
alueen yhteistytssa - hankkeet ja verkostot ovat valmiina aktiivisine luoteisvenaldisine partnereineen.
Suomelle ja sen Vendja-yhteistyon toimijoille ja tukivélineille on tarjolla erityisrooli Vendjan Itdmeri-
osallistumisen edistdmisessd. Suomen Itdmeri-instituutin Vengja-yhteistydn monipuolinen hankesalkku
on esimerkki tdman erityisroolin hyddyntadmisestd. Rahoitusnékymat Vendjé-yhteistyon osalta ovat
kuitenkin haasteelliset, ja télla hetkelld instituutin Vengja-yhteistyd on vahvasti riippuvaista Suomen
lahialueyhteistytrahoituksesta, jonka tarjoamat rahoitusmahdollisuudet ovat kuitenkin hyvin rajalliset.

Tampereen ja Pirkanmaan paikalliset ja alueelliset kehittdmisstrategiat ja -ohjelmat korostavat
aiempaa aktiivisempaa kansainvalista yhteisty6ta. EU-hanketoiminta ja sité kautta saatava lisdrahoitus
ja osaaminen paikalliseen, seudulliseen ja maakunnalliseen kehittdmiseen voidaan n&hdd yha
tarkeampana kehittamisvalineend. Samalla voidaan vahvistaa Tampereen ja Pirkanmaan kansainvalista
vetovoimaa kilpailtaessa osaavasta tydvoimasta ja investoinneista. Yliopistomuutos avaa myos
mahdollisuuksia kehittdd ja laajentaa instituutin yhteistyota tamperelaisten yliopistojen kanssa.
Instituutti tarjoaa Tampereen kaupungille, Pirkanmaan liitolle seka yliopistoille ja oppilaitoksille
erinomaisen resurssin kansainvalistymiseen ja hankerahoituksen hankkimiseen.

EU:n tuleva ohjelmakausi 2014-2020 tuo mukanaan suuria muutoksia EU:n ohjelmapolitiikkaan ja sen
rahoitusvalineisiin. Kansallisesti hallinnoitava EU-rahoitus tulee vahenemé&adn ja painopiste siirtyy
kansainvaliseen yhteistydhon. Alueellisen yhteistydn ohjelmien osalta on odotettavissa nykyisen
[tdmeren alueen ohjelman tyyppisten makroalueohjelmien vahvistuminen suppeampien raja-
alueohjelmien kustannuksella. Instituutille edellda mainitut muutokset merkitsisivat toteutuessaan yha
parempia toimintamahdollisuuksia mutta my6s yhad kovempaa hankekilpailua ja kovempia
osaamisvaatimuksia.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Instituutin toiminta ja sen rahoitus muodostuu lahes pelkastaan projekteista. Instituutin hankkeisiin
sitomattoman perusrahoituksen osuus oli vuonna 2010 vain 6,8 % (140000 euroa) instituutin
kokonaistuotoista. Vuonna 2011 osuus tulee putoamaan 4,7 %:iin. Nykyiselld hankevolyymilla ja
henkiléstomaaralla hankkeisiin sitomattoman rahoituksen maara on aivan liian pieni, kun instituutin



yleiset hallintoon ja johtamiseen tarvittavat — hankkeisiin kuulumattomat — kulut ovat nykyisell&
toiminnan volyymilla tdman hetkista perusrahoitusta suuremmat.

Instituutin 1&hiaikojen keskeisin haaste on instituutin kannattavuuden, vakavaraisuuden ja
maksuvalmiuden vahvistaminen hankkeisiin sitomattoman perusrahoituksen ja asiantuntijapalveluiden
myynnistd saatavan tulorahoituksen merkittdvan kasvattamisen kautta. Vuonna 2010 instituutin
kaikista henkilostokuluista reilusti yli 90 % oli hankerahoituksen piirissé. Yleisen johtamisen ja
hallinnon tehtdviin kohdistuvan hankkeisiin sitomattoman palkkarahoituksen mé&arédd on kyettava
kasvattamaan merkittavasti lahivuosina.

EU:n rahoitusohjelmien uusi vuonna 2014 alkava ohjelmakausi on instituutille pitkéalla tédhtdimelld
merkittdvd mahdollisuus. Lyhyemmalla t&dhtdimelld nykyisen rahoituskauden paattyminen aiheuttaa
kuitenkin haasteita instituutin hankerahoituksen osalta. Useissa rahoitusohjelmissa viimeiset
hankehaut on jo toteutettu tai tullaan toteuttamaan vuoden 2012 alkupuoleen mennessd. Taman
vuoksi on hyvin tarkeéd, ettd instituutti osallistuu aktiivisesti ja menestyy hyvin ohjelmakauden jaljell&
olevissa hankehauissa. Ohjelmakausien vaihtumisesta johtuva hankehakujen suvantovaihe korostaa
edelleen instituutin asiantuntijapalveluiden kehittdmisen ja toimeksiantorahoituksen hankkimisen
merkitysta.

Vendja-yhteistyd on yksi instituutin keskeisistéd vahvuusalueista. Venaja-hankkeiden rahoitusnékymiin
my6s EU:n tulevalla ohjelmakaudella, ja varsinkin instituutille tarkeén l&hialueyhteistyérahoituksen
osalta, liittyy kuitenkin epéavarmuustekijoitd. Lahialuerahoitusta on kritisoitu voimakkaasti viime
aikojen poliittisessa keskustelussa ja myds valtionhallinnon piirissd, eikd EU:n ja Vendjan vélisen
yhteistyOn osalta ole vield ngdhty merkittavia lapimurtoja Vengjan vahvemman Itdmeri-yhteystyéhon
osallistumisen suhteen.

Instituutin omiin hankekuluihinsa saamasta hankerahoituksesta merkittdvd osuus tulee instituutin
hankkeiden partnereilta ns. shared costs —osuuksina. Mikali jokin partneriorganisaatio esimerkiksi
taloudellisten vaikeuksien vuoksi joutuu vetaytymaan hankkeesta, voi tasta aiheutua instituutille myds
mahdollinen taloudellinen riski shared cost —osuuksien menettdmisen kautta. eCitizen Il —hankkeessa
kaksi partneriorganisaatiota on joutunut taloudellisista syistd jAdmaan pois hankkeesta, mutta
instituutti on I6ytanyt niiden tilalle véalittdbmasti uudet partnerit ilman minkaénlaisia instituutille
aiheutuvia taloudellisia vaikutuksia.

5. Projektit

5.1. BSR InnoShip — Baltic Sea cooperation for reducing ship and port emissions through knowledge- &
innovation-based competitiveness

Tausta ja tavoitteet

Suomen Itdmeri-instituutin  vetamassd BSR InnoShip -hankkeessa pyritdan hakemaan uutta ja
innovatiivista lahestymistapaa paastorajoitusten tuomaan haasteeseen eli siihen, miten Itdmeren
alueen laiva- ja satamateollisuuden kilpailukykya voidaan vahvistaa ja samalla véhentda niiden
ilmapaastoja hyodyntamalla jo olemassa olevaa tietoa ja osaamista. BSR InnoShip -hanke kaynnistyi
EU:n Itdmeren ohjelman positiivisen rahoituspaatdksen myota kesakuussa 2010 ja jatkuu vuoden 2013
loppuun asti. Hankkeessa edistetdan ymparisto- ja talousosaamista yhdistavan innovatiivisen tutkimus-
ja kehitystyon avulla Itdmeren laivapaastdjen vahentdmistavoitteita teollisuuden Kilpailukyvyn
nakokulmasta. Liséksi hankkeessa pyritdan kannustamaan vapaaehtoisiin paastoja vahentéaviin
toimenpiteisiin.
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Nopeasti kasvavan meriliikenteen myo6ta laivojen rikkioksidipaéstot ovat kasvaneet merkittavasti
Itamerelld viimeisen kymmenen vuoden aikana. Kansainvalinen merenkulkujérjestd IMO on méaritellyt
[tdmeren, Pohjanmeren ja Englannin kanaalin erityisalueiksi, joilla laivapolttoaineen rikkipitoisuus on
alennettava vuoteen 2015 mennessa asteittain nykyisestd yhden prosentin enimmaisrajasta 0,1
prosenttiin. P&&stOrajoitusten tiukennusten taustalla ovat laivojen rikkipaéstoista aiheutuvien
pienhiukkasten kaukokulkeuman merkittdvat terveys- ja ympadristovaikutukset. Laiva- ja
satamateollisuudessa ollaan kuitenkin huolissaan padstorajoitusten aiheuttamista
kustannusvaikutuksista.

Vastaavaa Itdmeren alueen laajuista ilmapaéastoihin keskittynyttd hanketta, jossa haetaan uutta
nakokulmaa padstovelvoitteisin - myds meriklusterin  kilpailukyvyn  ja innovaatiotoiminnan
vahvistamisen kautta, ei ole toteutettu aikaisemmin.

Rahoitus ja partnerit

BSR InnoShip —hanketta rahoitetaan EU:n Itdmeren ohjelmasta, ja sen kokonaisbudjetti on 3,6
miljoonaa euroa. Ymparistéministerio on myéntanyt hankkeen suomalaisille partnereille kansallista
vastinrahoitusta 210 000 euroa. Suomen Itdmeri-instituutin budjetti hankkeessa on noin 680 000
euroa. Hanke kuuluu EU:n Itdmeri-strategian lippulaivahankkeisiin, ja se on mukana Itdmeren
suojelukomissio HELCOMin Baltic Sea Action Planissé.

Hankkeeseen osallistuu partnereina (yhteensa 19) tutkimuslaitoksia, satamia, kaupunkeja ja
merenkulun viranomaisia Suomen lisaksi kahdeksasta Itdmeren alueen maasta: Ruotsista, Virosta,
Tanskasta, Norjasta, Puolasta, Saksasta, Latviasta ja Liettuasta. Hankkeessa on mukana 24
liitdnndispartneria, jotka edustavat johtavia merenkulku- ja ympédristdalan julkisen ja yksityisen
sektorin toimijoita Itdmeren alueelta - mukaan lukien HELCO ja Baltic Ports Organisation.
Liitdnnaispartnerina Pietarin kaupunki - ja sen kautta myds kaikki Pietarin alueen suurimmat satamat —
on hankkeessa tarkedssa roolissa, ja Vengjallad tapahtuvaan hanketoimintaan on varattu myos
budjettiosuus.

Suomi on vahvasti edustettuna BSR InnoShip -hankkeessa. Vetdjand toimivan Suomen Itdmeri-
instituutin lisdksi hankkeessa ovat mukana partnereina limatieteen laitos, Ithmeren kaupunkien liiton
ymparistokomissio (UBC EnvCom), Valtion teknillinen tutkimuskeskus (VTT), Turun yliopiston
Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskus, Kymenlaakson ammattikorkeakoulu ja Maarianhaminan
kaupunki.

Hankkeen projektipaallikkdna aloitti 1.2.2011 Minna Sapyskan ohella osa-aikaisesti (60%) Tapani Stipa,
keskittyen hankkeen sisdltéjohtamiseen. Hankkeen johtamisjarjestelmaé on aktiivisesti kehitetty mm.
ottamalla kayttéon erds alan arvostetuimmista web-pohjaisista, sosiaalisen median tekniikoita
kayttavista yhteistydalustoista.

Toiminta vuonna 2010

Hankkeen valmisteluvaihe toteutettiin tammi-maaliskuussa 2010. Hankkeen valmistelutiimiin
instituutissa osallistuivat Johanna Argillander, Minna Hanhijarvi, Esa Kokkonen ja Minna Sapyska.
Johanna Argillander palkattiin instituuttiin vuoden 2010 alussa juuri BSR InnoShip —hankkeen
valmistelua varten. Rahoitushakemus Itdmeren ohjelman kolmannelle hakukierrokselle jatettiin
31.3.2010. Valmisteluvaiheen aikana instituutti jarjesti yhteistydssa ilmatieteen laitoksen kanssa
valmistelukokouksen Helsingissa 5.2.2010 Itdmeren alueen organisaatioille, jotka olivat kiinnostuneita
lahtemaan mukaan yhteistydhankkeeseen laiva- ja satamaliikenteen ilmapaastdjen vahentamiseksi.
Tilaisuudessa keskusteltiin hankkeen keskeisista tavoitteista ja aktiviteeteista. Tilaisuuteen osallistui yli
20 tutkimuslaitosten ja merenkulun viranomaisten edustajaa.
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Hankkeen hyvaksymisen jélkeen kesa-syyskuussa hankkeessa oli kdynnissd ns. contracting period,
jonka aikana laadittiin rahoittajan vaatimat tdsmennykset hankesuunnitelmaan, viimeisteltiin
hankkeen tydsuunnitelmaa, suunniteltiin hankkeen resurssointia seké allekirjoitettiin rahoitussopimus
[tdmeren ohjelman kanssa. Varsinainen hankkeen 36 kuukauden mittainen toimeenpanovaihe alkoi
lokakuun alussa.

Hankkeen ensimmainen partnerikokous jarjestettiin Helsingissa 2.-4.11.2010. Kokoukseen osallistuivat
kaikki partnerit 18 eri organisaatiosta ympari Itdmeren aluetta. Kokouksessa kaytiin 1&pi hankkeen
tavoitteita ja sisalttja seka aloitettiin hankkeen tydsuunnitelman péivittdminen.

5.2. BSR InnoReg — Strengthening Innovation Governance in Baltic Non-metropolitan Regions through
Transnational Cooperation

Tausta ja tavoitteet

Tammikuussa 2009 kaynnistyneen BSR InnoReg -hankkeen ensisijaisena kohderyhména ovat
osallistuvien alueiden kehittgjaorganisaatiot, jotka tarjoavat palveluja pk-yrityksille. Hankkeessa
pyritddn ennen kaikkea parantamaan néiden organisaatioiden valmiuksia vastata paremmin
tulevaisuuden globaaleihin haasteisiin, jotta ne voisivat kayttaa tehokkaammin niukkoja resursseja ja
tarjota yrityksille parempia ja kohdistetumpia tukipalveluita.

Liséksi partnerit kehittdvat ja testaavat yhteistydssd yritysten innovaatioita tukevia toimia ja
kaytantoja. Paateemoja sekd koulutuksen ettd kaytannon tyokalujen osalta ovat avoin innovaatio,
kayttagjalahtdinen innovointi, innovatiiviset rahoitusinstrumentit ja luovuuden edistdminen.
Hankkeessa pyritddn myds lisddméaan péatoksentekijoiden tietoisuutta Itdmeren alueen
innovaatioyhteistydn mahdollisuuksista ja alueellisten resurssien kohdentamisesta niin, ettd alueen
kilpailukyky sdilyisi ja vahvistuisi pitkélla aikavalilla.

Rahoitus ja partnerit

Hankkeeseen osallistuu p&éasiassa alue- ja paikallisviranomaisia ja erilaisia kehittdjaorganisaatioita
seuraavilta alueilta: Pirkanmaa ja Etel&d-Pohjanmaa Suomesta, Tartto Virosta, Riika Latviasta, Kaunas ja
Panevecys Liettuasta, Podlaskie Puolasta sek& Brandenburgin ja Mecklenburg-Vorpommerin alueet
Saksasta. Partnereiden lukumaara on yhteensé 18.

Kolmen vuoden pituisen (2009-2011) BSR InnoReg -hankkeen kokonaisbudjetti on noin 2,3 miljoonaa
euroa, josta EU-rahoituksen osuus on 1,8 miljoonaa euroa. Instituutin oma budjetti hankkeessa on
noin 350 000 euroa. Yli puolet instituutin budjetista katetaan jaettujen kustannusten periaatteella eli
jokainen partneri kattaa instituutin budjetista yhteisia hallinto- ja viestintdkustannuksia.

Hankkeen paatuloksena tuotetaan kehittdjaorganisaatioiden strategiaa tukevat
kehittdmissuunnitelmat  sekd alueellisile ja  paikallisille  paatoksentekijdille  suunnattu
kehittamispoliittinen sopimus (Memorandum of Understanding, MoU) innovaatioymparistojen
kehittdmiseksi metropolialueiden ulkopuolella.

Toiminta vuonna 2010
Vuosi 2010 BSR InnoReg -projektissa oli aktiivista projektisuunnitelman implementoinnin aikaa.
Projektin kaytannon koordinoinnista vastasivat projektipdallikdt Johanna Leino ja Johanna Vannes.

Johanna Leinon jaddessa ditiyslomalle lokakuun alussa 2010 projektin vetovastuu siirtyi Johanna
Vannekselle seka aitiysloman sijaiseksi palkatulle projektikoordinaattori Pasi Sammallahdelle.
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Alueellisille paatoksentekijoille suunnattu korkean tason Baltic InnoReg Forum jarjestettiin Riiassa
18.6.2010. Foorumissa késiteltiin maailmanlaajuisia kehityssuuntia sek& niiden vaikutuksia Itameren
alueen innovaatiopolitiikkaan. Liséksi tapahtumassa kartoitettiin innovaatiopolitiikan uusia
yhteistydmahdollisuuksia Itdmeren alueella ja EU:ssa alueellisille ja paikallisille p&atoksentekijoille
suunnatun kehittdmispoliittisen sopimuksen (MoU) tarpeisiin. Tapahtumaan ilmoittautui mukaan yli
100 osallistujaa.

Osallistuvien alueiden kehittdjaorganisaatioille suunnattuja kansainvalisia koulutusmoduuleja
jarjestettiin kaksi yhteistydssa Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin kanssa. Tartossa 29.-31.3.2010
jarjestetyssd koulutusmoduulissa pddotsikko oli  "Creativity, Innovation & Management”, ja Riiassa
15.-17.9.2010 Baltic Dynamics -konferenssin yhteydessa jarjestetyn moduulin teema oli ” Financing
and Support for Start-up Companies” Paljon myonteisté palautetta niin jarjestelyjen kuin sisallénkin
suhteen keranneisiin tapahtumiin osallistui yli 100 kehittjdorganisaation edustajaa Itdmeren alueen
maista.

Hankkeen kolmas partnerikokous, ml. ohjausryhman kokous, jérjestettiin Riiassa 15.-17.6.2010.
Partnerikokouksessa keskusteltiin laadittavan kehittdmispoliittisen sopimuksen (MoU) siséllésta ja
kohderyhmaésté, eri tydpakettien toteuttamistilanteesta seké tulevista tapahtumista ja tapaamisista.

5.3. eCitizen Il — Towards Citizen-centred eGovernment in European Regions and Cities
Tausta ja tavoitteet

eCitizen 1l — on EU:n Interreg IVC —ohjelman rahoittama instituutin vetdméa kolmivuotinen hanke
(12/2009 — 12/2012), jonka tavoitteena on parantaa kansalaisten ja hallinnon valista yhteistyota ja
edistad kansalaisten mahdollisuuksia osallistua paikalliseen paatoksentekoon nopeuttamalla sdhkdisen
hallinnon kayttéonottoa. Tarkoituksena on ndin nykyaikaistaa hallintoa ja liséta sen lapinakyvyytta.

Hankkeessa keskitytéddn karttuneen tiedon, kokemusten ja hyvien kaytantdjen jakamiseen ja niiden
siirtdmiseen edistyneemmilta alueilta vihemman harjaantuneille toimijoille. Erityisen tarkeda on
edistdd kaytantoja, jotka pohjautuvat kansalaislahtoisiin toimintatapoihin palveluita ja niiden sisaltoa
suunniteltaessa. Projekti edistdd kumppaneiden suoraa yhteistyota ja vertaisoppimista ja auttaa
tunnistamaan tulevaisuuden kehityssuuntauksia.

Hankkeessa laaditaan yleiseurooppalainen séhkoisen osallistumisen manuaali parhaiden kaytantdjen
levittdmiseksi. Hankkeessa jarjestetdan opintomatkoja, paikallisia tydpajoja ja tydntekijoiden vaihtoja.
Hanke tuottaa myos paivitettya tietoa sahkoisesta osallistumisesta.

Rahoitus ja partnerit

Projektikumppanit ovat paikallisia ja alueellisia toimijoita, jotka ovat sitoutuneet vahvistamaan
sahkoista hallintoa ja sahkoista osallistumista alueiden vélisella yhteistyolla. Projektissa on mukana 10
kaupunkia ja aluetta 10 Euroopan maasta (Suomi, Tanska, Alankomaat, Iso-Britannia, Irlanti, Tsekki,
Unkari, Italia, Espanja, Kreikka). Vuosina 2010-2012 toteutettavan hankkeen kokonaisbudijetti on 2,1
miljoonaa euroa. Instituutin budjetti hankkeessa on noin 330 000 euroa.

Toiminta vuonna 2010
eCitizen Il — hanke kéaynnistettiin helmikuussa kolmen paivan seminaarilla Tampereella, johon osallistui
yli 40 hankepartnereiden edustajaa 10 Euroopan maasta. Seminaarissa esiteltiin Tampereen

sahkoisten palveluiden kehittamistd, Valma -osallistumisportaalia ja T-Seniority —hanketta seka
Tampereen osaamiskeskusohjelman avoimen innovaation toimintaymparistéd Demolaa. Instituutti
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vastasi hankkeen hallinnointiin liittyvén koulutuksen ja henkilékohtaisten palaverien jarjestamisesté
kunkin hankepartnerin kanssa. Hankkeen ohjausryhmatydskentely kdynnistettiin.

Toukokuussa hankkeen tapahtumat jatkuivat ja hankepartneri EUDEL jérjesti 18.-20.5. ensimmaéisen
kaikille hankkeen partnereille tarkoitetun kolmipdivaisen seminaarin ja opintomatkan Bilbaoon
Espanjaan. Partnerit valmistelivat paikalliset raportit sahkodisten palveluiden kehittdémisen
hallinnollisista haasteista ja aiheesta keskusteltiin yhdessa Bilbaossa. Seminaarin yhteydessa
jarjestettiin  hankkeen ensimmaéinen virallinen ohjausryhmén kokous.  Partnereilla oli myos
mahdollisuus osallistua isdntéorganisaation jarjestamaan EISCO konferenssiin 20.-22.5.

Syyskuussa hankkeen suomalainen partneri Tampereen kaupunki jarjesti kolmipdivaisen
koulutusseminaarin kolmelle hankepartnerille Tsekistd, Irlannista ja Alankomaista. Seminaarissa kaytin
lapi Valma —osallistumisportaalin kehittdmista, kayttoa ja soveltamismahdollisuuksia eri tarkoituksiin.
Liséksi Tampere esitteli kdynnissé olevia séhkoisten palveluiden sovelluksia eri kohderyhmille sekd
sosiaalisen median hyddyntamista viestinndssé ja kanssakéymisessé kansalaisten kanssa.

Syksylla 22.-25.11.2010 hankkeen kreikkalainen partneri jarjesti kolmipaivéisen partneriseminaarin ja
opintomatkan Patrakseen Kreikkaan. Tilaisuuteen osallistui 32 partnerien edustajaa ja aiheena oli
keskeisten intressiryhmien sitouttaminen sahkoisten palveluiden kehittdmiseen. Hankkeen
nakyvimpéna tuloksena kehitettédvéa séhkodinen manuaali esiteltiin partnereille ja se otettiin kayttéon
joulukuussa osoitteessa www.eparticipation.eu.

Hankkeen viestintdsuunnitelma hyvaksyttiin. Partnerit kdéntavat hanke-esitteen omille kielilleen.
Hankkeen ohjausryhmén toinen virallinen kokous jérjestettiin seminaarin yhteydessa.

Joulukuussa hankkeen suurimmasta tyOpaketista vastaava Tarton kaupunki jarjesti 13.-14.12.
partneriseminaarin ja opintomatkan Tukholmaan Ruotsiin. Seminaarissa tutustuttiin Tukholman
kaupungin sahkdisiin palveluihin eri hallinnon aloilla.

5.4. SPb InnoReg — Promoting Regional Innovation System in St. Petersburg through Transnational
Cooperation

Tausta ja tavoitteet

Vuoden 2007 elokuussa kdynnistyneen SPb InnoReg -hankkeen tavoitteena on kehittad kilpailukykya ja
innovaatiojarjestelméa Pietarin alueella. Hankkeessa tehdaén yhteistyotd VBN InnoReg- ja BaltMet
Inno -hankkeiden ja niiden mahdollisten jatkohankkeiden kanssa, joista jalkimmaéinen keskittyy
[tdmeren alueen metropolien innovaatioyhteistyon edistdmiseen.

SPb InnoReg hankkeessa analysoitin Tampereen yliopiston johdolla Pietarin kaupungin
innovaatiojérjestelmén tilannetta ja sen kehittdmistarpeita. Taman analyysin tuloksia sek& muiden
kumppanikaupunkien ja -alueiden innovaatiostrategioita hyddyntden Pietarin kaupunki laati yhdessé
paikallisten asiantuntijoiden kanssa Pietarin kaupungin innovaatiostrategian vuosille 2008- 2011.
Strategia Intergraded Program "Actions for innovation policy implementation in St Petersburg for
2008- 2011” hyvéksyttiin Pietarin kaupunginhallituksessa 23.1.2008. Suomen It&meri-instituutin
vetdm& SPb InnoReg -hanke oli mukana strategiassa — yhtend keskeistd Pietarin kansainvalisen
innovaatioyhteistyon vélineista. Pietarin kaupunki on perustanut myds hankkeeseen kuuluvan korkean
tason innovaatiotydryhman, jossa ovat edustettuina keskeiset innovaatiotoimijat Pietarista.

Rahoitus ja partnerit

SPb InnoReg -hankkeen partnereita ovat Suomesta Helsingin kaupunki, Culminatum Oy, Tampereen
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yliopisto, Hermia Yrityskehitys Oy, Seindjoen Teknologiakeskus Oy ja Lappeenranta Innovation Oy,
Vendjalta Pietarin kaupunki ja St. Petersburg Foundation for SME Development sek& Saksasta
berliinildinen Wista Management, Warnemuiinden teknologiakeskus ja ITC Bentwisch. Projekti on saatu
paatokseen helmikuun 5. pdivd 2010. Toiminta- ja talousraportit on toimitettu projektin rahoittajalle
(EU:n Tacis Delegation), joka on myds hyvaksynyt projektin yhtené& Tacis-ohjelman menestystarinoista.
Vuosina 2007-2010 toteutetun SPb InnoReg -hankkeen kokonaisbudijetti oli 625 000 euroa, josta
[tdmeren Interreg llIB ohjelman Tacis - rahoituksen osuus oli noin 460 000 euroa. Suomen Itdmeri-
instituutti oli hankkeen vastuullinen vetdja ja vastasi sen koordinoinnista. Instituutin osuus
hankebudjetista oli noin 200 000 euroa.

Toiminta vuonna 2010

Sergey Nikolaev Pietarin kaupungin ulkoasiainkomiteasta keskusteli SPb InnoReg -hankkeessa
esiinnousseista uusista yhteistydmahdollisuuksista Tampereen kaupungin, VTT:n, tamperelaisten
korkeakoulujen ja Pietari Business Campus —hankkeen edustajien kanssa kontaktimatkalla Tamperelle
17.-19.1.2010.

27.-30.1.2010 jarjestettiin opintomatka Lappeenrantaan, Mikkeliin ja Tampereelle hankkeen
venalaisten partnereiden, Pietarin kaupungin talouskomitean ja St. Petersburg Foundation for SME
Development —organisaation, edustajille Tavoitteena oli tutustuminen suomalaisten kaupunkien ja
alueiden innovaatiopolitiikkaan ja -jarjestelmiin. Osallistujat tapasivat vierailun yhteydessa
kaupunkien, yliopistojen, teknologiakeskusten, VTT:n sek& yritysten edustajia Lappeenrannan,
Tampereen ja Mikkelin seuduilla.

Instituutin SPb InnoReg valittiin arvioitavaksi laadullisesti EU-hankkeiden monitoroinnista vastaavan
“EU Results-Oriented Monitoring Programme for European Neighbourhood and Partnership Countries”
—organisaation toimesta. Arviointi jarjestettiin Pietarissa 8.-12.2.2010. Monitorointi-ohjelman
edustajat Vladimir Sukhorukov ja Tatjana Marchenko keskustelivat hankkeeseen osallistuneiden
Pietarin kaupungin eri komiteoiden edustajien kanssa SPb InnoRegin vaikutuksesta kaupungin
strategiaan ja kehitykseen. Hankkeen tuloksista keskusteltiin my6s muiden hankkeen venéléisten
partnereiden ja asiantuntijoiden sek& instituutin Esa Kokkosen ja Irina Sarnon kanssa. Yhteenvetona
SPb InnoReg -hanke sai erinomaisen arvion EU:n monitorointi-ohjelmalta.

SPb InnoReg —hankkeen loppuraporttitapaamisissa Pietarissa 19.-23.5.2010 keskustelivat Suomen
Pietarin paadkonsulaatin, Helsingin keskusten, pietarilaisten yliopistojen, korkeakouluista ja
tutkimuksesta vastaavan komitean, talous-, teollisuus- ja kauppakomitean seké Pietarin Foundation for
SME Development edustajat.

5.5. AQM St. Petersburg - Development of Air Quality Monitoring - Environmental cooperation project
between City of St. Petersburg and Finland

Tausta ja tavoitteet

AQM St. Petersburg -hanke perustuu pitkaaikaiseen Pietarin kaupungin ja suomalaisten kaupunkien
véliseen ymparistdyhteistydbhon, jonka tavoitteena on edistdd ilmanlaadun hallintajarjestelmien
kehittdmista Pietarissa alueellisen yhteistyon avulla. Viimeisin ilmanlaadun yhteishanke kaynnistyi
elokuussa 2008 Suomen ymparistdministerion ja Pietarin kaupungin ymparistokomitean valisen City
Twinning -ohjelman puitteissa ja paattyi helmikuussa 2010. Hankkeen tuloksena ilmanlaatualan
yhteisty6ta vahvistettiin suomalaisten ja Pietarin ymparistoviranomaisten ja —asiantuntijoiden kesken.
Liséksi luotiin Standard Operation Procedure (SOP) —jarjestelmd, jonka puitteissa kaynnistettiin
ajantasainen tiedonvaihto, jarjestettiin haihtuvien orgaanisten yhdisteiden vertailumittaukset,
suomalaisten ja venaldisten ilmanlaatualan asiantuntijoiden koulutus/henkildstovainto seka
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ensimméinen laivaliikenteen p&asto- ja ilmanlaatumittaus Pietarissa. Liséksi hankkeessa sovittiin
Pietarin ilmanlaadun hallintajérjestelméan tulevaisuuden kehittdmisestd erityisesti ilmanlaadun
mittausten laadunvalvonnan ja laadunvarmennuksen suhteen.

AQM St Petersburg -hankesuunnitelma pohjautuu AQM Il -hankkeen toimenpidesuosituksiin.
Hankkeen tarkoituksena on toteuttaa néaitd toimenpidesuosituksia, jotta Pietarin ilmanlaadun
hallintajarjestelman tuottama ilmanlaatutieto olisi luotettavampaa ja vastaisi paremmin EU:n
standardeja. Projektin toteutuksessa hyddynnetddn kumppaneiden yhteistydkokemuksia ja edelleen
syvennetdan alueiden vélisté rajat ylittdvaa yhteistyotd ilmanlaadun hallinnan kehittdémiseksi seka
ilmanlaadun ennustamisen parantamiseksi Suomessa. Osana hanketta pyritddn selvittdmaan
yhteistydmahdollisuuksia alueiden vélisen ilmalaadun hallintajarjestelmien kehittdmiseksi muiden
eurooppalaisten kaupunkien kanssa kohdealueen ulkopuolella.

Hankkeen toimenpiteiden tavoitteena on luoda jatkuva kdytdnndn tason asiantuntijayhteisty6
kaasumaisten ainesten ja pienhiukkasten mittaamisessa, passiivimittauksessa seka ajantasaisen
tiedonvaihdon ja levidmismallinnuksen osalta Suomen ja Pietarin valilla. AQM St. Petersburg pyrkii
edistdmaan kokemusten ja parhaiden kdyténttjen vaihtamista hankepartnereiden kesken ilmanlaadun
hallintajarjestelmien ja erityisesti ilmanlaadun mittausten laadunvarmennus- (QA) and
laadunvalvontamenetelmien (QC) kehittamiseksi.

Rahoitus ja partnerit

Instituutin vetdman AQM St. Petersburg -hankkeen partnereita ovat Pietarin kaupunki ja
ilmatieteenlaitos. Ympéristoministerion rahoittaman hankkeen kokonaisbudjetti on 374 174 euroa,
josta instituutin osuus on 70 000 euroa.

Toiminta vuonna 2010

AQM St Petersburg (llmanlaatu Pietari)-hankkeen aloitusseminaari jarjestettiin Pietarissa 23.-
24.6.2010. Pietarin kaupungin ymparistbkomitean edustajat isdnndivéat aloitusseminaaria ja mukana oli
my0s limatieteen laitoksen edustajia. Kokouksessa suunniteltiin vuoden 2010-2012 hanketapahtumia.

14.-15.9.2010 Helsingisséa llmatieteen laitoksella jérjestettiin tyopaja, jonka aiheina olivat laivojen
paastot ilmaan sekd melun seuranta. Dmitry Frank Kamenetsky, lvan Serebritsky, Julia Lihhatsjova ja
Mr. Harri Pietarila vierailivat Finavialla, missé jarjestettiin melunseuranta-aiheinen tydpaja. Mikko
Viinikainen esitteli Finavian ymparistotyota, ja Tuomo Leskeld melun seurantaa ja hallintaa Helsinki-
Vantaan lentokentdlla. Tydpajan jalkeen jarjestettiin vierailu melunseuranta-asemalle. TyGpajan
osallistujat  osallistuivat my6s limatieteen laitoksella jarjestettyyn SNOOP  —hankkeen
partneritapaamiseen. SNOOPin (Shipping-induced NOx and SOx emissions - OPerational monitoring
network) aiheena on laivapaastdjen vaikutus meriympariston tilaan seka ihmisten terveyteen satama-
alueella. llimanlaatu Pietari-hankkeessa on laivapaasttosio, joten sen ja SNOOPin valinen tiedonvaihto
oli hyodyllista.

Venaldisia Mineral-yhtion ilmanlaadun mittauslaitteita asennettiin limatieteen laitoksen laboratorioon
vertailumittauksia varten 12.-15.10.2010. Helsingissa ja Utdssa jarjestettiin tydpajoja, joiden aiheina ol
VOC-yhdisteet (haihtuvat orgaaniset yhdisteet) sekd mittausdatan analysointi. lImanlaatu Pietari-
hankkeeseen osallistuvat Pietarin ympaéristokomitean sekd Illmatieteen laitoksen asiantuntijat
vierailivat Helsingin ja Uton ilmanlaadun mittauksen tausta-asemilla.

Pietarissa 10.-12.11.2010 jarjestettiin ilmanlaadun tausta-asemien mittausdatan vaihto-aiheinen
seminaari, jota isdnnodivat Pietarin kaupungin ympéristokomitean edustajat. Mukana oli myds
lImatieteen laitoksen edustajia. Seminaarissa keskusteltiin tausta-asemien mittausdatan vaihdosta ja
uudesta toimintaohjeesta.
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5.6. WorkPlace Pirkanmaa —hanke
Tausta ja tavoitteet

1.3.2009 k&ynnistyneen EAKR-rahoitteisen WorkPlace Pirkanmaa —hankkeen tavoitteena on tuoda
alueen tyOnantajat ja kansainvaliset korkeakouluopiskelijat |&hemmaksi toisiaan. Hankkeessa
kehitetddn alueen ja korkeakoulujen infrastruktuuria siten, ettd ne vahvistavat kansainvalisten
opiskelijoiden  tytelamdkontakteja ja tyonhakuvalmiuksia. Alueen ty6nantajille luodaan
palvelurakenteita, joiden avulla korkeakouluyhteisty6 olisi entistd tehokkaampaa ja kansainvalisten
korkeakouluopiskelijoiden rekrytointi houkuttelevaa.

Rahoitus ja partnerit

Hankkeen osatoteuttajat ovat Tampereen ammattikorkeakoulu, Tampereen yliopisto ja Tampereen
teknillinen yliopisto. Hanke saa rahoitusta myés Tampereen kaupungilta. Rahoittajaviranomaisena on
toiminut vuoden 2010 alusta alkaen Pirkanmaan Liitto. Hanke pé&attyy toukokuussa 2011. Hankkeen
kokonaisbudjetti on noin 237 000 euroa, josta instituutin osuus on 143 653 euroa.

Toiminta vuonna 2010

Hankkeessa jarjestettiin useita ulkomaalaisille opiskelijoille suunnattuja tyonhakuun liittyvid
seminaareja, verkostoistumistilaisuuksia ja ty0pajoja. Hankkeessa kaynnistyi lukuvuoden 2010-2011
kestéavé mentorointiohjelma, jossa mentoreina ovat tydeldméan edustajat eri aloilta ja mentoroitavina
kansainvéliset korkeakouluopiskelijat. Ohjelmaan osallistuu 17 mentorointiparia.
Ty6nantajayhteistytté jatkettiin tapaamalla tyonantajia yrityskdynneilld, rekrytointitapahtumissa seka
kontaktoimalla hankkeen tapahtumien ja mentorointiohjelman yhteydessé. Hankkeelle suunniteltiin ja
avattiin verkkosivut www.workplacepirkanmaa.fi, jossa niin tydnantajilla kuin opiskelijoilla on
mahdollisuus esittdytyd. Verkkosivujen liséksi viestinndssd hyoddynnetdén sosiaalista mediaa.
Hankkeessa k&ynnistettiin Puhu minulle suomea —kampanja, jonka tarkoituksena on kannustaa
kansainvélisia opiskelijoita kdyttdmaan suomea arkipdivan tilanteissa ja herattaa keskustelua suomen
kielen taidon merkityksestd suomalaisessa tyteldméssd. Hankkeen ohjausryhméa kokoontui vuoden
aikana kolme kertaa. Ohjausryhmassé kasiteltiin erityisesti toiminnan jatkuvuutta hankerahoituksen
paatyttyd. Syksylla 2010 hankkeessa tapahtui henkilostévaihdoksia projektipéallikké Minna S&pyskan
siirtyessa Suomen Itdmeri-instituutissa BSR InnoShip -hankkeen projektipééllikoksi. WorkPlace
Pirkanmaa —hankkeen projektipaéllikkbnd Suomen Itdmeri-instituutissa aloitti lokakuussa Laura
Lindeman ja koordinaattorina Tampereen yliopiston ura- ja rekrytointipalveluissa Marika Vanhatalo.

5.7. Pietari Business Campus —osaamisverkosto
Tausta ja tavoitteet

Pietari Business Campus on suomalaisten Pietarin markkinoilla toimivien yritysten muodostama
osaamisverkosto, joka toimi Tekesin Liito-ohjelman tukemana 31.5.2009 saakka. Pietari Business
Campus -jatkohankkeen tarkoituksena on edelleen kehittaa yritysten yhdessa oppimista jalkauttamalla
toisilta oppimisen malleja jasenyritysten vendjankielisen henkiloston keskuuteen, tutkimalla
oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksia Venjélla ja luomalla kumppanuuksia paikallisiin toimijoihin
molempia osa-puolia hyédyttévien koulutushankkeiden aikaansaamiseksi sekd paikallisen rahoituksen
hankkimiseksi. Lisdksi hankkeella jatketaan vuosina 2006-2009 toteutetussa RekryPietari -
lahialueyhteistydhankkeessa aloitettua suomalaisten yritysten ja pietarilaisten tyGvoimatoimistojen
vélista rekrytointiyhteisty6té ja rekrytointipalveluiden kehittdmisté Pietarissa.
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Rahoitus ja partnerit

Hankkeen koordinaattorina toimii Suomen Itdmeri-instituutti ja venaldisend paapartnerina Pietarin
kaupungin talouskomitea yhdesséa ty6- ja tydllisyyskomitean kanssa. Pietarin kaupunginhallinnosta
my0s koulutuskomitea osallistuu hankkeeseen. Hanke liittyy kiinte&sti Pietarin kaupungin innovaatio-
ohjelmaan tukemalla Pietarin kaupungin tavoitteita ulkomaisten investointien houkuttelemiseen seka
ammatillisen- ja tdydennyskoulutuksen kehittdmiseen liittyen. Tampereen ty6- ja elinkeinotoimisto
toimii hankkeen suomalaisena asiantuntijana rekrytointialan yhteistyon osalta.

Hankkeeseen osallistuvat seuraavat yritykset (tilanne 12/2010): A-Insinddrit Oy, Nokian Renkaat Oyj,
00O Sokotel, Teknikum Oy, TP-Kunnossapito Oy, Tikkurila Oyj ja Valio Oy.

Suomen Itdmeri-instituutin kautta Pietari Business Campus -hanke on myds kytketty Pietarissa vuonna
2008 toimintansa aloittaneeseen Helsingin, Tampereen ja Kotkan yhteiseen toimistoon, Helsinki-
keskukseen, ja hanke on hyvaksytty osaksi Helsinki-keskuksen toimintasuunnitelmaa seké Helsingin ja
Pietarin kaupunkien valilla lokakuussa 2009 solmittua yhteistyGsopimusta. Helsinki-keskuksen kautta
Pietari Business Campus saa arvokkaan lisdresurssin hankkeen tapahtumien jérjestdmiseen ja
viranomaisyhteyksien hoitamiseen Pietarissa.

Ty6- ja elinkeinoministerién lahialueyhteistydvaroin rahoittaman hankkeen budjetti on 171 000 eiroa,
jos instituutin osuus on 100 000 euroa.

Toiminta vuonna 2010

Vuosina 2010 hankkeen yhteydessa Pietarissa jarjestettiin useita toisilta oppimisen tilaisuuksia
yritysten valitsemista teemoista seka yritysten ja pietarilaisten tyévoima- ja elinkeinoviranomaisten ja
oppilaitosten  vélisi&  verkostoitumistilaisuuksia  sekd hankkeen  toimenpiteisiin  liittyvia
valmistelukokouksia. Lisaksi jarjestettiin useita hankkeen suomalaisten asiantuntijoiden ja yritysten
vélisid tyokokouksia. Suomen Itdmeri-instituutin edustajat myds esittelivdt hanketta useissa
tilaisuuksissa Suomessa ja Pietarissa ja markkinoivat hanketta uusille potentiaalisille Pietarissa
toimiville suomalaisyrityksille (lista toteutetuista toimenpiteista alla).

Hankkeen ensimmaisten 16 kuukauden aikana selvitettiin, minkalaisia mahdollisuuksia Pietarin
ammattioppilaitoksilla on oppisopimusmuotoisen koulutuksen jéarjestdmiseen, kartoitettiin oppilaitos-
ja viranomaiskumppaneita, jotka tutustutettiin suomalaiseen tydssa oppimiseen ja aloitettiin niin
Pietari Business Campus -hankkeen jasenyrityksia kuin paikallisia oppilaitoksia ja viranomaisia
hyodyttavan oppisopimuspilotin valmistelu. Rekrytointiyhteistyon osalta luotiin kontakteja yritysten ja
pietarilaisten ty®voimaviranomaisten valilla, selvitettiin yritysten rekrytointitarpeita ja -haasteita
Pietarissa ja keskusteltiin uusista yhteistydmahdollisuuksista tydvoimaviranomaisten ja yritysten
vélilla.

Hankkeen oppilasyhteistyota kasittelevissa, kevaalla ja kesalla 2010 jarjestetyissa yritysten ja
pietarilaisten ja tamperelaisten yliopistojen valisissa tilaisuuksissa nousi esille hankkeen uutena
merkittdvana tavoitteena korkeatasoisen, hankkeen jasenyritysten tarpeisiin raataléidyn Venajan
kaupan koulutuksen kehittdminen. Kesastd 2010 lahtien tdman koulutuksen kehittaminen nousi
hankkeen keskeiseksi tavoitteeksi, ja vuoden 2010 loppupuoliskolla valmisteltiin hankkeessa vuonna
2011 toteutettava, MBA-tasoinen koulutusohjelma. Kyseessd on ensimmaéinen tamantasoinen Venajan
kaupan koulutusohjelma Suomessa. Tavoitteena on, etta pilotin jalkeen se laajenee taysimittaiseksi
tamperelaisten yliopistojen vetamaksi Venajan kaupan MBA-ohjelmaksi.
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5.8. Klub Tampere- kansainvalistymis- ja kulttuurivientihanke
Tausta ja tavoitteet

Klub Tampere on kolmivuotinen (2008-2011) hanke, joka keskittyy kehittdmaan pirkanmaalaisten
luovien alojen yritysten vienti- ja kansainvalistymispyrkimyksid. Hankkeen ensisijaisina kohdealueina
ovat Pietari ja Moskova. Hanketta rahoittavat Luova Tampere-ohjelma ja opetusministerio.

Klub Tampere -hankkeen tavoitteena on kulttuurialalla toimivien yritysten (musiikki ja muoti)
kansainvélistyminen ja viennin edistdminen sekd luovan alan kansainvalistymis- ja vientiosaamisen
sekd -liiketoimintaedellytysten parantaminen. Liséksi hankkeessa kehitetddn luovien alojen
yritysverkostoa sekd lisatdan yhteistyotd kulttuurialan ja muun elinkeinoeldaman kesken niin
kansallisella kuin kansainvalisellakin tasolla.

Rahoitus ja partnerit

Luova Tampere —ohjelman rahoittaman hankkeen kokonaisbudjetti on noin 150 000 euroa, josta
instituutin osuus on noin 60 000 euroa. Hankkeeseen on osallistunut kymmeni& luovien alojen yrityksié
ja muita organisaatioita Tampereelta ja muualta Suomesta. Hanke toiminnot ovat kohdistuneet
erityisesti Pietariin.

Toiminta vuonna 2010

Tampereen seudun EU-toimisto juhli 10-vuotistaivaltaan Brysselissd 27.1.2010. Klub Tampere —hanke
jérjesti tilaisuuden iltatilaisuuteen Astrid Swan —yhtyeen esiintymaan.

Alkuvuodesta valmisteltiin hakemus opetus- ja kulttuuriministerion luovien alojen ké&rkihanke-
ohjelmaan, josta haettiin rahoitusta suomalaisten ja venaldisten vaatetusalan toimijoiden yhteistyon
vahvistamiseen. Baltic Art Goes Business Innovation (BART) —hankehakemus jatettiin Baltic Sea
Reagion Programme —rahoitusohjelmaan 22.3.2010. P&&vastuussa hankesuunnitelman tekemisessé ja
partnerikonsortion kasaamisessa toimi Lahden ammattikorkeakoulu. Hankkeet saivat valitettavasti
kielteiset rahoituspéatokset syksylla 2010.

Maaliskuussa musiikkialan toimijat osallistuivat Tallinn Music Week-tapahtumaan osittain Klub
Tampere —hankkeen avustamana. Klub Tampere —hanke jarjesti Tampereen museo- ja matkailuvéelle
verkostoitumismatkan Pietarin museoihin kesdkuussa. Matkalle osallistui kymmenen henked ja
vierailukohteena oli mm. Bulthaup Gallery, Suvorov-museoon ja liséksi jarjestettiin
verkostoitumistilaisuus pietarilaisten museoalan toimijoiden kanssa.

Klub Tampere oli mukana Tarton luovien alojen keskuksen jarjestamassa Nordic-Baltic Contact Seminar
-tapahtumassa Tartossa elokuussa 2010. Seminaarissa vaihdettiin hyvia kaytantdja ja kokemuksia
luovien alojen kehittdmisen toimenpiteista ja mietittiin yhteistyémahdollisuuksia kansainvélisissa
hankkeissa. Seminaarissa esiteltiin Klub Tampere ja Sillanrakentajat —hanke.

Klub Tampere jarjesti yhdessa Koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO) kanssa “Kansainvalistymisen
tiekartat” —seminaarin luoville aloille Tampereeella 25.8.2010. Aiemmin Klub Tampereen ja KOKO-
ohjelman yhteistyona aloitettu kartoitus- ja kehittdmisty6 alueen luoville aloille suunnattujen
kansainvalisten palvelujen ja rahoituksen suhteen jatkui talla alueellisella seminaarilla. Paikalla oli eri
luovien alojen toimijoita kertomassa omia kokemuksiaan alueen toimivista kansainvélistymiseen
liittyvista palveluratkaisuista. Lisaksi kartoitettiin alueen yritysten tarpeita kansainvalistymiseen ja
rahoitukseen liittyen.

Tallinn Music Week ja Tallinnan kulttuuripdékaupunki 2011 —tyéryhma jarjestivat Musiikki&Media -
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tapahtumassa 22.10.2010 Meet Estonia —kutsutilaisuuden. Suomen Itameri-instituutti ja Klub Tampere
—hanke olivat mukana yhteistybkumppanina jarjestimassa tilaisuutta. Suomen Itdmeri-instituutti oli
mukana jarjestdémassa yrityksille Luotu-pdivat verkostoitumistilaisuutta Tampereella marraskuussa.
Tapahtumassa yritykset esittelivdt omaa toimintaansa toisille yrityksille ja tutustuivat mahdollisiin
uusiin yhteistydkumppaneihin speed dating -periaatteella.

Klub Tampere on mukana yhtend yhteistyokumppanina Nordic Look -hankkeessa, jossa
padvastuullisena tahona toimii Pietarin Pohjoismaiden ministerineuvosto. Hankkeeseen haettiin
rahoitusta ministerineuvostolta lokakuussa ja Suomesta on mukana myds Spora Design. Hankkeessa
jarjestetdén vierailuja opintomatka vendlaisille muotisuunnittelijoille Suomeen ja Tanskaan.
Tybpajoissa vendlaiset saavat tutustua suomalaiseen muodinluomisprosessiin sekd vaihtaa hyvia
kaytant6ja eri maiden toimijoiden kesken. Hanke on osa vuosittain jarjestettavédd Nordic Look —
tapahtumaa Pietarissa. Hankkeelle saatiin positiivinen rahoituspaatds joulukuussa.

Klub Tampere oli mukana myds Sibelius-Akatemian koordinoimassa ESRhankkeessa “Musiikki,
asiantuntijuus, formaattien luonti sekd mallintaminen ja lahialojen synergiat”. Instituutin panos
pohjautuu Klub Tampere -hankkeessa ja Sillanrakentajat —hankkeessa tehtyyn pohjatyohon.
Instituutin vastuulla on erilaisten toimintojen jarjestdminen Vendjélla ja Baltian maissa. Hankkeeseen
saatiin valitettavasti kielteinen rahoituspdatos joulukuussa.

5.9. Sillanrakentajat - luovien alojen agenttien ja vientiammattilaisten valtakunnallinen
valmennusohjelma

Tausta ja tavoitteet

Adultan koordinoima Sillanrakentajat —hanke sai myonteisen rahoituspadtoksen kansallisesta ESR —
ohjelmasta 1.1.2009. Hankkeen tavoiteena on kolmen vuoden aikana luoda Suomeen luovien alojen
agenttien ja vientiammattilaisten ammattikunta, toimintakulttuuri ja markkinat. Samalla agenttien
ammattikunnan kehittdmisen kanssa varmistetaan luovien alojen pienyrittdjille taloudellisesti
kannattava tulevaisuus ja mahdollisuus keskittyd omaan osaamiseensa.

Rahoitus ja partnerit

Koordinointivastuu hankkeesta siirtyi Adultan konkurssin myota Lahden ammattikorkeakoululle. Fintra
irtisanoutui hankekonsortiosta henkiléstovahennysten vuoksi vuonna 2010. Suomen Itameri-instituutti
on hankkeen yksi osatoteuttaja ja instituutin oma- ja kuntarahoitusosuutta maksetaan Klub Tampere —
hankkeen kautta. Hankkeen muut osatoteuttajat ovat Turun seudun kehitys Oy ja Rovaniemen kehitys
Oy. Hanke saa rahoitusta myds Helsingin kaupungilta. Hanke kestdad kolme vuotta ja sen
kokonaisbudjetti on noin 1 miljoona euroa, josta instituutin osuus on 80 000 euroa. Hankkeen
rahoittajaviranomaisena toimii Hameen elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskus.

Toiminta vuonna 2010

Hankkeessa alkoi oma valmennusryhma Rovaniemellda kevaalla 2010. Liséksi haku ja valinnat II
valmennusryhman agenttivalmennukseen tehtiin syksyn 2010 aikana ja uusi valmennusryhma aloittaa
LAMK:n alaisuudessa vuoden 2011 alusta. Sillanrakentajat —hanke oli esilla Tampereella Luovat Verkot
seminaarissa toukokuussa 2011. Kevaalla aloitettiin Pietarissa jarjestettdvan Suomi-Asema-
tapahtuman valmistelut. Tapahtuma jarjestetddn helmikuussa 2011. Alueiden osatoteuttajat
markkinoivat tapahtumaa ja pyrkivat saamaan tapahtumaan mukaan mahdollisimman paljon erilaisia
luovien alojen toimijoita omilta alueiltaan.

Marraskuussa 2009 Tampereella Aluekeskusohjelman kulttuuriverkoston ja Sillanrakentajat —hankkeen

20



kanssa yhteisty0ssé aloitettu tyd luovien alojen kansainvalistymisen tiekarttojen laatimiseksi jatkui
elokuussa 2011 jarjestetylla alueellisella seminaarilla. Tilaisuudessa luovien alojen toimijat pohtivat
alueen vahvuuksia kansainvalistymisessa seka yritysten rahoitusmahdollisuuksien kehittamista.

Loppuvuodesta Suomi-Asema-tapahtumaan l&hteville tahoille jarjestettiin alueellinen infotilaisuus,
jossa kaytiin lapi keskeisia asioita tullaukseen, ndyttelytilaan ja matkajarjestelyihin liittyvissa asioissa.
Pirkanmaalta tapahtumaan osallistuu noin viitisentoista néytteilleasettajaa joko itsendisind toimijoina
tai agenttien kautta.

5.10. BalticSupply — Interregional SME Supply Clusters along the Northeast Corridor
Tausta ja tavoitteet

Hankkeessa keskitytddn hankintamarkkinoiden kehittdmiseen ja erityisesti pk-yritysten paasyn
edistdmiseen kansainvalisille hankintamarkkinoille Itdmeren ja Pohjanmeren alueet kasittavalla 160
miljoonan asukkaan Koillis-Euroopan vythykkeella (Northeast Corridor). Tarkoituksena on muodostaa
Itameren alueella kolme toiminnallista alihankintaklusteria: meriteollisuus, energia sekd ruoka ja
terveys.

Rahoitus ja partnerit

Suomen Itdmeri-instituutti on partnerina EU:n Itdmeren ohjelman toisella hakukierroksella syyskuussa
2009 hyvaksytyssa BalticSupply-hankkeessa. Hankkeen vetdjéana toimii Bremenin talous- ja satama-
asioiden ministerid. Hankkeeseen osallistuu kauppakamareita, yrityskehitysorganisaatioita, yliopistoja
seka alue- ja paikallishallinnon organisaatioita Suomen liséksi Latviasta, Liettuasta, Puolasta, Ruotsista,
Saksasta ja Tanskasta ja Virosta (yhteensa 16 partneria). Vuosina 2009-2012 toteutettavan hankkeen
kokonaisbudjetti on 3,6 miljoonaa euroa. Suomen Itdmeri-instituutti toimii hankkeessa yhden
tyopaketin vetdjand. Instituutin partneribudjetti on 197 000 euroa. Pohjanmeren alueella toimii ns.
sisarprojekti North Sea Supply Connect.

Toiminta vuonna 2010

Ensimmaisen toimintavuoden aikana jarjestettiin kolme koko partneriston tapaamista ja muodostettiin
mm. kansainvélinen poliittinen neuvottelukunta hankkeen toimintaa tukemaan. Instituutin vetdmé
tyopaketti oli keskidssd 2010 vuoden toisella puoliskolla, jolloin keskityttiin kartoittamaan Itdmeren
alueella jo olemassa olevia alihankintaklustereita, klusteriperusteisia toimintamalleja ja pk-yrityksille
suunnattujen tukipalveluiden kirjoa. Kartoituksen perusteella laaditaan BalticSupply-palvelukonsepti
vastaamaan alueen yritysten tarpeisiin.

5.11. BSR QUICK - Qualification, Innovation, Cooperation and Keybusiness for Small and Medium
Enterprises in the Baltic Sea Region
Tausta ja tavoitteet
BSR QUICK vahvistaa pk-yritysten innovaatiokykya ja kompetensseja Itameren alueella. Hankkeen
tavoitteina ovat ammatillisen koulutuksen laadun ja erityisesti jatkokoulutuksen tehostaminen,

kasvavaan ty®6voimapulaan vastaaminen, tydvoiman liikkkuvuuden lisdédminen seka yritysten
kansainvalistymisen ja rajat ylittavan yhteistydn tukeminen Itdmeren alueella.
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Rahoitus ja partnerit

Instituutti on partnerina mygs toisessa EU:n Itdmeren ohjelman toisella hakukierroksella hyvéksytyssa
hankkeessa. BSR QUICK -hankkeen vetdjana toimii saksalainen Itdmeren alueen pk-yritysten vélisen
yhteistyon edistdmiseen erikoistunut Hanseatic Parliament -organisaatio. Hankkeeseen osallistuu
kauppakamareita, pk-sektorin jarjest6jd, korkeakouluja ja tutkimusyksikoitd sekd alue- ja
paikallishallinnon organisaatioita Suomen lisdksi Latviasta, Liettuasta, Norjasta, Puolasta, Ruotsista,
Saksasta, Tanskasta, Valko-Vengjaltad ja Virosta (yhteensd 40 partneria). Vuosina 2009-2012
toteutettavan hankkeen kokonaisbudjetti on 3,7 miljoonaa euroa. Suomen Itdmeri-instituutti toimii
hankkeessa yhden tydpaketin vetgjana. Instituutin partneribudjetti on 140 000 euroa.

Toiminta vuonna 2010

Ensimmaisen toimintavuoden aikana pidettiin yksi koko partneristolle suunnattu tapaaminen sek&
useita eri tyopakettien kokouksia. Liséksi BSR QUICKin puitteissa jarjestettiin lokakuussa Hansa-
konferenssi “Educational Policy Strategies Today and Tomorrow around the Mare Balticum”, jossa
Instituutin Johanna Vannes esitteli suomalaista koulutusjarjestelméa. Vuonna 2010 pidettiin myos
ensimmaiset koulutukset ja business to business -seminaarit, joiden toteuttamista jatketaan koko
hankkeen ajan. Yhteistyon takaamiseksi Itdmeren koulutusorganisaatioiden ja pk-yritysten vélilla BSR
QUICK -hankkeen puitteissa perustettiin 22.2.2010 “Baltic Sea Academy”.

5.12. Baltic Professional — instituutin sisdinen kehittamishanke
Tausta ja tavoitteet

Baltic Professional — kansainvéliseksi projektiammattilaiseksi on instituutin sisédinen kehittdmishanke
joka toteutettiin syyskuun 2009 ja joulukuun 2010 vélisend aikana. Hanketta tuki Tekesin Tykes —
tybeldméan kehittdmisohjelma. Hankkeen yleisend tavoitteena oli edistdd Suomen Itdmeri-instituutin
toiminnan tuloksellisuutta kansainvélisten projektien kehittdjanéd parantamalla instituutin toiminnan
laatua ja toimintatapojen tehokkuutta, henkiléston tyGhyvinvointia ja sisdisté yhteistyota. Hankkeen
budjetti oli noin 35 000 euroa.

Toiminta vuonna 2010

Tammikuussa 2010 aloitettiin akuutilla osatiimin kehittdmiselld, koska kyseisen osatiimin toiminnalla
on iso merkitys projektien valmistelussa ja koko tiimin toimivuudessa. Tavoitteena oli selvittdd
osatiimin kompetensseja mahdollisten tehtdvien tehokkaammalle jakamiselle. Tallgin saatiin selville
osatiimin ja muun tiimin haasteet suhteessa kompetensseihin, vastuuseen seké tehtévien jakamiseen.

Maaliskuussa tiimikoulutuksen ajankohtana oli juuri saatu valmiiksi iso hankevalmistelu ja samalla
toteutettu tiiviissd tahdissa meneillddn olevia projekteja. Ryhma sitoutui erityisen hyvin
kehittdmispaiviin, koska tarve yhteiselle tehokkaalle ja hyvinvointia tukevalle toiminnalle nahtiin
erityisen selvana. Ratkaisuna hyvinvoinnin parantamiselle nahtiin projektin hallintaan, ylit6ihin ja
palaverikaytantdihin liittyvien toimintatapojen kehittdaminen seka selkedt lomien ja projektityon
pelisddnnét ja muutoksen aiheuttamien tunteiden kasittely ja erilaisuuden hyvaksyminen.

Jaksamisen tueksi haluttiin kehittdd my6s ison hankevalmistelun jalkeisestd briiffausta.
Hankevalmisteluun osallistuneet ryhmaén jasenet kasittelivat konsultin johdolla mm. hankkeen aikana
ilmenneita ongelmia, tunteita, onnistumisia ja kehittdmiskohteita. Keskustelu koettiin erittain
tarpeelliseksi ja tehokkaaksi tavaksi yllapitaa ja palauttaa voimavaroja jatkossakin. Konsultti ja ryhma
tyostivat briiffauksesta myos prosessimallia ja toimintatapoja, joita on tarkoitus hyddyntaa seuraavissa
hakuprosesseissa.
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Huhti-toukokuussa 2010 konsultti aloitti henkilokohtaiset ohjaukset, tavoitteena ohjata BSC:n
kayttoonottoa. Toukokuussa Turussa jarjestetty tiimipaivd aloitettiin kéasittelemallda uutta
henkilémuutoksiin vaikuttavaa tilannetta. Tehtavien uudelleenjarjestdmisen vaihtoehdoista kaytiin
avoin keskustelu sekd kerattiin ehdotuksia. Konsultti esitti Iyhyesti edelliselld kerralla sovitut
pelisddnnot ja yhdessd sovitut sekd jo kayttoonotetut kaytdnnét. Vuosisuunnittelumalli
kokonaisprojektin hallintaan kehitettiin. Aiemmin kehitetyt projektien kokonaisohjauspalaverit oli
koettu tehokkaiksi ja toimiviksi. Lisdksi yhdessa kehitettiin tiimity6lle soveltuvaa mittaria konsultin
jakamien mallien pohjalta. Tassa vaiheessa saatiin mittarille yhteiset teemat ja valittiin vastuuhenkilg,
joka jatkoi sen tydstéamisté konsultin kanssa.

Samaan kokonaisuuteen kuuluvana toisena tiimipdivana keskityttiin erilaisuuden ymmartamiseen
omassa ryhmassa ja tehtiin motivaatiotesti ja VAK -testi, joiden avulla ké&siteltiin avoimesti ryhméssa
olevaa erilaisuutta. Erilaisuuden ymmartaminen ja hyvéksyminen korostuu erityisesti kansainvalisessa
projektimaailmassa ja projektiympdaristosséa sekd tydyhteisossd. Erilaisuuden hyvéksyminen on
haastavaa ja valttamé&tonta jatkossa hyvan tiimityon kehittymiselle.

Kesékuussa jarjestettiin instituutin henkildston yhteinen kehittdmispdiva, jonka aiheina olivat aluksi
resurssit, kompetenssit ja projektit sekd muutoskyky ja -jousto. Konsultti oli mukana suunnittelemassa
tehtdvien jakamista, haasteita ja parhaiden kompetenssien hyodyntdmistd. Tulokseksi saatiin
instituutin suunnitelma projektikohtaisista tehtdvistd, vastuista ja kompetensseista. Uuden Vengjan
tiimin tavoitteita ja yhteisty0ta kasiteltiin alustavasti. Myds toimistopaallikdn uusi toimi ja tehtévéat
luotiin ja késiteltiin. Kesékuussa pidettiin yhteenvetoneuvottelu johtajan ja apulaisjohtajan kanssa seké
kesdkuun lopussa pieni yhteenveto johtajan kanssa koko projektin kokonaistilanteesta seka jatkosta.

Elokuussa aloitettiin Vendjan tiimin yhteisellda kehittdmiselld ja tiimille sovittiin omat toimintatavat.
Vendjan tiimilla on erityinen ja vahva kompetenssialue ryhméssa. Elokuussa jarjestettiin henkildston
yhteinen kehittdmispaivad, jossa keskityttiin Balance Score Cardin, BSC:n, soveltamiseen koko
instituutille.

Syys-lokakuussa konsultti teki henkilostolle tydyhteisokyselyn ja varmisti sahkopostilla kaikilta
hyvéksynnan tehtdvakuvaukselle. Projektipaallikon tehtdvien madarittelyn jalkeen vahvistettiin myods
ydinosaamisalueet, joiden perusteella konsultti teki vielda version osaamismatriisista, jota jatkossa
edelleen kehitetdaan. Marraskuussa kokoontui hankkeen ohjausryhma, jossa esiteltiin hankkeen
edistymisraportti ja tydyhteisokyselyn tulokset.

5.13. IPR Custom - Cooperation between customs and IPR holders in the fight against counterfeit traffic
between Russia and Finland

Tausta ja tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on suomalais-venéaldisen tulliyhteistydn avulla sekd aiemmista IPR-alan
lahialueyhteistybhankkeista saatuja kokemuksia hyodyntden kehittad tulli- ja muiden
lainvalvontaviranomaisten IPR-asioihin liittyvda osaamista Leningradin alueella ja Pietarissa. Projekti
keskittyy erityisesti tulliviranomaisten ja merkinhaltijoiden seka niiden edustajien vélisen yhteistytn
kehittdmiseen Vengjalld suomalaisia tulliviranomaisten ja yritysten valisen yhteistyén malleja
hyodyntaen.

Vuosina 2010-2011 toteutettava hanke on valmisteltu vakiintuneen suomalaisten ja venaldisten IPR-
alan toimijoiden, erityisesti Suomen ja Vengjan tulliviranomaisten, vélisen yhteistyon ja siihen liittyvien
yhteistydsopimusten puitteissa sekd hyédyntéen viime vuosina toteutettujen suomalais-venalaisten
IPR-alan yhteistythankkeiden tuloksia.
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Hankkeen tavoitteena on: Vahvistaa suomalaisten ja vendléaisten tulli- ja muiden
lainvalvontaviranomaisten sekd merkinhaltijoiden valistd yhteisty6td ja verkostoitumista; edistda
Suomen ja Vendjan tulliviranomaisten  vélistd yhteisty6td liittyen  tuotevddrenndsten
kauttakulkuliikenteen vahentédmiseen Suomen ja Vendjan véliselld rajalla; vahvistaa suomalaisten ja
venalaisten tulliviranomaisten osaamista tuotevdarenndsten tekijoiden ja kauttakuljettajien
tunnistamisessa ja pysayttamisessd; edistéa tulliviranomaisten ja merkinhaltijoiden vélistd yhteisty6ta
Vendjalla hyddyntdmaélla suomalaisia tullin ja yritysten vélisen yhteistydbn hyvid kéytantgja ja
kokemuksia; ja valmistella ja toteuttaa suomalaisten ja vendldisten tulliviranomaisten yhteistyon
pilottitoimenpiteena tuotevadrenndsten valvottu lapilasku Suomesta Vengjélle.

Rahoitus ja partnerit

Hanketta pé&arahoitus tulee tyd- ja elinkeinoministerion Iahialueyhteistyvaroista. Hankkeen
kokonaisbudijetti on 82 236 euroa, josta instituutin osuus on 17 500 euroa. Lisdksi projekti saa tukea
Pohjoismaiden ministerineuvostolta. Hankkeen koordinaattorina toimii Suomen I[tdmeri-instituutti.
Vendldisten partnereiden osalta hankkeen toteutusta koordinoivat yhteistydsséa Leningradin
aluehallinto ja Venjan tullin Suomen edustusto. Suomessa hankkeen keskeinen asiantuntijapartneri ja
osarahoittaja on Tullihallitus.

Toiminta vuonna 2010

Suomen tullin tiloissa 26.10.2010 jarjestetyssd valmistelukokouksessa suunniteltiin marraskuussa
Helsingissé  jarjestettyd seminaaria ja opintomatkaa (17-19.11.2010). Suomen tullin,
asianajotoimistojen ja Suomen Itdmeri-instituutin edustajat keskustelivat seminaarin ohjelmasta ja
kaytannon jarjestelyista.

IPR Customs —hankkeen aloitusseminaari”Cooperation between customs and IPR holders in the fight
against counterfeit traffic between Russia and Nordic countries” jarjestettiin Vuosaaren Satamassa
Helsingissa 16-19.11.2010. Seminaariin osallistui Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Vendjan tullien edustajia
sek& tuotemerkkien edustajia (Adidas, Nike, Swiss Watch Industry FH, Nokia Oyj, Sony Ericsson/Sony
Corp, Toyota Auto Finland, Rapala, Pfizer, The Absolut Company ja Pinot Ricard, Konica Minolta).
Seminaari keskittyi vahvistamaan yhteisid kaytant6ja sekd tullitarkastuksia Suomen ja Vengjan
tulliviranomaisten valilla. Seminaariin osallistui myds Maailman tullijarjestén (World Customs
Organization WCO), Leningradin alueen aluehallinnon, Pietarin kaupungin hallinnon seka Pietarin ja
Leningradin alueen miliisin edustajia. Instituutista Esa Kokkonen, Julia Lihhatsjova, Minna Sapyska,
harjoittelija Mikko Sipila ja Pasi Sammallahti osallistuivat tilaisuuteen.

Seminaariin yhteydessa jarjestettin  my6s opintomatka hankkeen venaldisille partnereille ja
asiantuntijoille. Opintomatka sisélsi vierailut Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle, Pohjoismaiden
Suomen instituuttiin ja Toyota Auto Finland Oy:hyn.
Hankkeesta ja marraskuun seminaarista laadittiin tiedote, joka toimitettiin tiedotusvélineille
Tullihallituksen tiedotejakelun kautta 16.11.2010. Yleisradio julkaisi tiedotteen perusteella uutisen
hankkeesta radio- ja tv-uutisissa ja internet-sivuillaan.

5.14. Euroopan unionin [tdmeri-strategian BSR Stars —lippulaivahankkeen valmistelu

Tausta ja tavoitteet

Suomen Itameri-instituutti sai syyskuussa 2009 toimeksiannon ty6- ja elinkeinoministeriéltd EU:n
[tdmeri-strategian innovaatio-, Kklusteri ja pk-sektorin yhteistydon kehittamiseen liittyvan
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lippulaivahankkeen suomalaiseen valmisteluun liittyen. Ruotsin (Vinnova) vetaména BSR Stars —nimen
saaneen lippulaivahankkeen valmisteluprosessin tavoitteena on kesdkuun 2010 loppuun mennessa
laatia hankkeen sisdltokokonaisuudet sekd toiminta- ja hallintomalli. Suomen tavoitteena on, etté
hankkeessa toteutettaisiin toimenpiteitd, jotka aidosti palvelevat yrityksié tai tutkimusorganisaatioita.
Taméan valmistelutuen tueksi tarvitaan tietoa innovaatiotoimijoiden (yritysten, tutkimuslaitosten,
alueiden, vélittdjdorganisaatioiden, klustereiden) tarpeista ja kiinnostuksesta Itdmeri-yhteistyohon.
Suomi vetad hankevalmistelussa klusteriyhteistyohon liittyvaa tydryhméa ja vastaa hankesuunnitelman
Itdmeren alueen klusteriyhteisty6té koskevan osuuden laatimisesta.

Toimeksiannon  mukaisesti Suomen itdmeri-instituutti  valmistelee  yhteistyéssa ty6- ja
elinkeinoministerion kanssa EU:n Itdmeri-strategian tutkimus- ja innovaatiotoimintaa koskevat
politiikkasisallot perustuen yhtdaltd kansallisen innovaatiostrategian linjauksiin ettd alueiden ja
innovaatiotoimijoiden tarpeisiin ja kiinnostukseen vahvistaa Itdmeri-yhteisty0ta. Instituutti koordinoi
yhteistydssd TEM:n kanssa BSR Stars -hankkeen valmistelua Suomessa ja osallistuu flagship-projektin
kansainvélisiin valmistelukokouksiin. Erityisesti instituutti osallistuu klusterityéryhmén vetéamiseen ja
hankesuunnitelman klusteriyhteisty6té kasittelevan osuuden laatimiseen. Lisdksi instituutin johtaja Esa
Kokkonen on edustettuna BSR Stars —hankkeen valmistelua johtavassa Itdmeren alueen maiden
yhteisessa high-level groupissa.

Toiminta vuonna 2010

Vuoden 2010 aikana instituutin johtaja Esa Kokkonen osallistui hankkeen klusteritydryhman ja high-
level groupin kokouksiin Espoossa, Tallinnassa, Tukholmassa ja Malm@dssa seké useisiin kansallisiin
valmistelukokouksiin Helsingissa. BSR Stars —lippulaivahankkeen vuosien 2011-2013 toimintaa varten
laadittiin Vinnovan johdolla StarDust-niminen hanke-ehdotus EU:n Itdmeren alueen ohjelman
kolmannelle hakukierrokselle. Instituutti toimii StarDust-hankkeessa liitdnndispartnerina. StarDust —
hanke sai myonteisen rahoituspaatoksen syyskuussa 2010. Esa Kokkonen toimii edelleen BSR
Stars/StarDust —hankkeen highl-level groupin jasenena.

5.15. ItAmeren kaupunkien liiton UBC:n tietoyhteiskuntakomissio

Instituutti  on toiminut vuoden 2003 syksystd l&htien Itdmeren kaupunkien liiton
tietoyhteiskuntakomission (UBC IS Com) sihteeristond, Pietarin kaupungin toimiessa komission
puheenjohtajana. Instituutille on avautunut komission kautta uusia yhteistydsuhteita ja verkostoja,
joita voidaan hyddyntdd myos instituutin omien hankkeiden valmistelussa ja toteutuksessa.
Erinomainen esimerkki tdstd ovat instituutin vetaméat eCitizen-hankkeet. Instituutin johtaja Esa
Kokkonen toimii tietoyhteiskuntakomission koordinaattorina.

Vuonna 2010 alettiin valmistella UBC:n tietoyhteiskunta- ja business-komissioiden yhdistamista. Esa
Kokkonen osallistui yhdistamista koskeviin neuvotteluihin.

5.16. Karjalan kylien sanitaation kehittaminen 2010
Tausta ja tavoitteet

Karjalan kylien sanitaation kehittaminen -nimisessa hankkeessa keskitytaan Aanisjarven ja Laatokan
valuma-alueilla sijaitsevien pienten kylien ja alueelle tarkeiden matkailukohteiden vesihuollon ja
jatevesien kasittelyn kehittamiseen. Hanke etenee kolmivaiheisesti: yhteistydkumppaneiden kanssa
valitaan kylat ja matkailukohteet, joissa tehdaan tarvittavat maastoselvitykset yhdessa asukkaiden
kanssa: vesi- ja jatevesihuollon nykytilanteen kartoitus; valitaan yhdessa yhteistybkumppaneiden
kanssa kylat, joita varten tehddan kunnostussuunnitelmat; toteutetaan kunnostussuunnitelmat ja
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tehdadan tarvittavat investoinnit. Tavoitteena on saada valittuihin kyliin puhdasta juomavettd, toimivat
kdaymalat ja jatevesienpuhdistus toteutettuna joko alueellisena vesihuoltojarjestelmand tai
kiinteistokohtaisesti. Hankkeessa voidaan myos kehittdd kaymalajatteen ja/tai lantaloiden lietteen
hyvéksikayttod ja kierratystd. Koko hanke toteutuessaan vahentdd merkittavasti paastoja pintavesiin ja
suojelee pohjavesia.

Rahoitus ja partnerit

Kaymaéléseura Huussi ry:n Karjalan kylien sanitaation kehittdminen —projektin kokonaisbudjetti
vuodelle 2010 oli 58 540 euroa ja vuodelle 2011 80 000 euroa, josta Suomen Itdmeri-instituutille on
kohdennettu 2864 euroa.

Toiminta vuonna 2010 (instituutin osalta)

Hankkeen vuoden 2009 tuloksista pidettiin helmikuussa 2010 Petroskoissa. Russia Toilet Organization
(RTO) kutsui seminaaritapaamisessa KSH:n edustajia Moskovaan. Itdmeri-instituutin avustuksella
lopulta jarjestyi matka Moskovaan ToiletExpo-2010 messuille, jonka ohjelmaan kuului RTO:n
isdnndim& WTA:n (World Toilet Association) seminaari.

9. marraskuuta 2010 jarjestettiin projektin partnereiden kokous, jossa keskusteltiin yhteistydstd RTO:n
kanssa muun muassa hyédyntdmalla suomalaisten kuivakdymaéldiden mallia Sotshin olympialaisissa
2014. Esiintyjind kokouksessa olivat Suomen Itdmeri-instituutti, Tekes, TAMK, Tampereen teknillinen
yliopisto, K&ymaél&seura Huussi ry, Piispanristin Saha sekd RTO.
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6. Foorumitoiminta

Vuoden 2010 aikana Suomen Itdmeri-instituutti jarjesti yhdessé yhteistyokumppaneidensa kanssa
lukuisia seminaareja, kokouksia, workshopeja ja kontaktitapahtumia Suomessa ja muualla Euroopassa.
Instituutin tapahtumat — joita oli yhteensd perati 69 - monipuolisine teemoineen ja laajoine
osallistujajoukkoineen toivat arvokkaan panoksen Itdmeren alueen kansainvéliseen verkostoitumiseen,
tiedonvaihtoon seka alueen ja sen yhteistydpotentiaalin tunnetuksi tekemiseen. Liitteessé 2 on esitelty
instituutin vuoden 2010 aikana jarjestdmid tapahtumia. Tapahtumia jérjestettiin sek& instituutin
hankkeiden yhteydessé etta itsendisina tilaisuuksina.

Liite 1: instituutin tapahtumat 2010

7. Koulutustoiminta - luennot, esitykset

Vuoden 2010 aikana instituutin edustajat toimivat alustajina tai kouluttajina useissa Itdmeren alueen
yhteistyohon, kansainvéliseen projektinhallintaan ja EU-rahoitukseen liittyvissa tilaisuuksissa.

Liite 2: instituutin tyontekijoiden pitdmat luennot, esitelmat, koulutukset ja puheet 2010

8. Seminaari- ja kokousmatkat

Vuoden 2010 aikana instituutin edustajat osallistuivat lukuisiin kokouksiin, seminaareihin ja muihin
tapahtumiin Itdmeren alueella.

Liite 3: instituutin tydntekijoiden seminaari- ja kokousmatkat 2010
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9. Saation talous vuonna 2010

9.1. Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

9.2.

Saation talous pysyi kertomusvuonna vakaana, mutta tilikauden alijadma on 44.734,98 euroa. Alijadama
selittyy viime vuoden tilinp4atoksen jaksotuslaskelmien eroilla lopullisiin toteutuneisiin jaksotettuihin
tuloihin ja menoihin verrattuna: erojen vaikutus on yhteensé noin -58 000 euroa (SPb InnoReg: +15
000 euroa; BSR InnoReg -44 000 euroa, WorkPlace Pirkanmaa: -20 000 euroa, Pietari-ilmanlaatu: -9
000 euroa ). Alijadmé katetaan edellisvuosien ylijaamilla.

Instituutin toiminta ja sen rahoitus muodostuu l&dhes pelkdstéén projekteista. Instituutin hankkeisiin
sitomattoman perusrahoituksen osuus oli vuonna 2010 vain 6,8 % (140000 euroa) instituutin
kokonaistuotoista. Vuonna 2011 osuus tulee putoamaan 4,7 %:iin. Nykyiselld hankevolyymilla ja
henkilostomaaralla hankkeisiin sitomattoman rahoituksen maéré on liian pieni, kun instituutin yleiset
hallintoon ja johtamiseen tarvittavat — hankkeisiin kuulumattomat — pakolliset kulut ovat nykyisell&
toiminnan volyymilla tdmén hetkistd perusrahoitusta suuremmat. Vuonna 2010 instituutin kaikista
henkiltstokuluista reilusti yli 90 % oli hankerahoituksen piirissa.

Instituutin 1&hiaikojen keskeisin haaste on instituutin kannattavuuden, vakavaraisuuden ja
maksuvalmiuden vahvistaminen hankkeisiin sitomattoman perusrahoituksen ja asiantuntijapalveluiden
myynnisté saatavan tulorahoituksen merkittavan kasvattamisen kautta.

Tunnusluvut kokonaistuotoista seka taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Tilikauden alijag@ma on 44.734,98 euroa.

Vuonna 2010 s&ation projektituottojen kokonaismé&éré oli 1.915.005,15 euroa.

Rahoituslahteiden osalta projektituotot jakautuivat seuraavasti:

EU-rahoitus 75 %
Ministerididen l&hialue- ja vienninedistdmisrahoitus 12%
Kuntarahoitus 10 %
Muut (Pohjoismaiden ministerineuvosto, yritykset) 3%

Suomen Itdmeri-instituutin  saation talous on osa Tampereen kaupungin konsernipankkia ja
konsernitilipalvelua.

Vuonna 2010 Suomen It&meri-instituutin sdatid on saanut yleisavustusta Tampereen kaupungilta
140.000,00 euroa.

Saation peruspddoma on 27.987,98 euroa. Se on sijoitettuna Nordean mééraaikaiselle sijoitustilille.
Peruspadaomalle on kertynyt korkoa 1.378,23 euroa.
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Tampereella, 14.4.2011

Hallituksen jasenet ja asiamies:

Kari Kankaala

Helena Rytovuori-Apunen

Pentti Himalainen

Stefan Widomski

Eero Holstila

Reijo Maatta

Kristiina Jaatinen

Seppo Pohjolainen

Barbro Widing

Tauno Pesola

Aila Diindar-Jarvinen

Pertti Paltila
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Liite 1: instituutin tapahtumat 2010

SPb InnoReg — hankkeeseen kuuluva kontaktimatka Tampereelle 17-19.1.2010

Sergey Nikolaev Pietarin kaupungin ulkoasiainkomiteasta keskusteli SPb InnoReg -hankkeessa esiinnousseista uusista
yhteistydmahdollisuuksista Tampereen kaupungin, VTT:n, tamperelaisten korkeakoulujen ja Pietari Business Campus —
hankkeen edustajien kanssa. Irina Sarno vastasi vierailun jarjestelyistd, ja my®ds Esa Kokkonen osallistui
vierailuohjelmaan.

Tampereen Brysselin toimiston 10-vuotisjuhlatilaisuus Brysselissa 27.1.2010
Tampereen Brysselin toimiston 10-vuotijuhlia vietettiin 150 kutsuvieraan voimin Bibliotheque Solvayssa Brysselissa.
Esa Kokkonen edusti tilaisuudessa instituuttia. Instituutti oli Klub Tampere —hankkeen kautta mukana ideoimassa ja
jarjestamassa juhlatilaisuutta. Instituutin kautta tilaisuuteen kuului Klub Tampere -konsertti, jossa esiintyi
tamperelaisen levy-yhtié/ohjelmatoimisto Gaea Oy:n edustama Astrid Swan.

Career Evening Tampereella 28.1.2010

Instituutin  WorkPlace Pirkanmaa -hanke jarjesti Tampereen yrityspdivat —tapahtumaa edeltavélla tyénhaun
teemaviikolla uraillan kansainvélisille opiskelijoille. Tilaisuudessa alueella tdissé olevat ulkomaalaiset kertoivat omia
uratarinoitaan. Tilaisuuden jarjestelyisté vastasivat Laura Lindeman ja Minna Sapyska.

SPb InnoReg — hankkeeseen kuuluva opintomatka Lappeenrantaan, Mikkeliin ja Tampereelle 27-30.1.2010
Opintomatka jarjestettiin hankkeen venaldisten partnereiden, Pietarin kaupungin talouskomitean ja St. Petersburg
Foundation for SME Development —organisaation edustajille. Tavoitteena oli tutustuminen suomalaisten kaupunkien
ja alueiden innovaatiopolitiikkaan ja -jarjestelmiin. Osallistujat tapasivat vierailun yhteydessa kaupunkien, yliopistojen,
teknologiakeskusten, VTT:n seké yritysten edustajia Lappeenrannan, Tampereen ja Mikkelin seuduilla. Irina Sarno
vastasi vierailun jarjestelyistd. Myos Esa Kokkonen osallistui vierailun ohjelmaan.

BSR InnoShip -laivapaastéhankkeen partnerikokous Helsingissé 5.2.2010

Instituutti ja llmatieteen laitos jarjestivat kokouksen Helsingissé Ilimatieteen laitoksen tiloissa Itdmeren alueen
organisaatioille, jotka olivat kiinnostuneita lahtem&én mukaan yhteistydhankkeeseen laiva- ja satamaliikenteen
ilmapaastojen vahentamiseksi. Tilaisuudessa keskusteltiin hankkeen keskeisistd tavoitteista ja aktiviteeteista.
Tilaisuuteen osallistui yli 20 tutkimuslaitosten ja merenkulun viranomaisten edustajaa. Instituutista tilaisuuteen
osallistuivat Minna Hanhijarvi, Minna Sapyské, Esa Kokkonen, Julia Lihhatsjova ja Johanna Vannes.

SPb InnoReg — hankkeeseen kuuluva monitoring-matka Pietariin 8.-12.2.2010

Instituutin SPb InnoReg valittiin arvioitavaksi laadullisesti EU-hankkeiden monitoroinnista vastaavan “EU Results-
Oriented Monitoring Programme for European Neighbourhood and Partnership Countries” —organisaation toimesta.
Monitorointi-ohjelman edustajat Vladimir Sukhorukov ja Tatjana Marchenko keskustelivat hankkeeseen
osallistuneiden Pietarin kaupungin eri komiteoiden edustajien kanssa SPb InnoRegin vaikutuksesta kaupungin
strategiaan ja kehitykseen. Hankkeen tuloksista keskusteltin myds muiden hankkeen venéldisten partnereiden ja
asiantuntijoiden sek& instituutin Esa Kokkosen ja Irina Sarnon kanssa. Yhteenvetona SPb InnoReg -hanke sai
erinomaisen arvion EU:n monitorointi-ohjelmalta. Irina Sarno vastasi monitorointihaastattelujen jarjestamisesté ja
aikatauluttamisesta Pietarissa. Myds Esa Kokkonen osallistui monitorointiin.

Pietari Business Campus — hankkeen esittely aamukahvi-tilaisuudessa Suomen pééakonsulaatissa Pietarissa
11.2.2010

Pietari Business Campus -hanketta esiteltiin Pietarissa toimiville suomalaisyrityksille pa&konsulin aamukahvi-
tilaisuuden yhteydessa Pietarissa 11.2.2010. Esa Kokkonen esitteli Pietari Business Campus —hankkeen. Hankkeen
edustajina seminaarissa puhuivat myos Kirsi Rajahalme Tampereen tyd- ja elinkeinotoimistosta ja Tapio Mustonen TP
Kunnossapito Oy:sta. Tilaisuuteen osallistui noin 40 suomalaisten yritysten edustajaa Pietarista.

WorkPlace Pirkanmaa —hankkeeseen kuuluva tydhaastatteluinfo 11.2.2010
WorkPlace Pirkanmaa —hanke jarjesti kv-opiskelijoille infotilaisuuden suomalaisen tybhaastattelun peliséénndista.
Tilaisuuden jarjestelyista vastasi Minna Sapyska.

Sillanrakentajat —hankkeen Fintran koulutuspaivat Tampereella 15.-16.2.2010

Fintran vientiagenttikoulutuksessa mukana oleville jérjestettiin koulutuspéivat Tampereella. Kdytadnnon jarjestelyista
vastasi Minna Sapyska.
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eCitizen Il —hankkeen aloitusseminaari Tampereella 16.-18.2.2010

Hanke ka&ynnistettiin kolmen paivén seminaarilla, johon osallistui yli 40 hankepartnereiden edustajaa 11 Euroopan
maasta. Seminaarissa esiteltiin Tampereen séhkoisten palveluiden kehittdmistd, Valma-osallistumisportaalia ja T-
Seniority —hanketta sekd Tampereen osaamiskeskusohjelman avoimen innovaation toimintaympéristdd Demolaa.
Seminaarin toteutuksesta vastasi Minna Hanhijérvi. Instituutista myos Minna S&pyska, Johanna Vannes, Johanna Leino
ja Esa Kokkonen - joka edusti instituuttia hankkeen ohjausryhméssa - osallistuivat tilaisuuteen.

AQM Il — hankkeen loppuseminaari Pietarissa 18.2.2010

Hankkeen loppuseminaari jarjestettiin Pietarissa 18.2.2010. Tilaisuuteen osallistuivat hankkeen suomalaisten ja
venélaisten partnereiden, asiantuntijoiden ja rahoittajien edustajia. Instituutista Julia Lihhatsjova osallistui
tilaisuuteen.

Hyvinvointi- ja terveysalojen foorumi kv. opiskelijoille Tampereella 23.2.2010
WorkPlace Pirkanmaa —hanke jarjesti kv-opiskelijoille infotilaisuuden terveysalan tyOnantajista ja tyGelaman
luonteesta. Tilaisuuden jarjestelyista vastasi Minna Sapyska

Klub Tampere —hankkeen yritysmatka Tallinn Music Week -tapahtumaan 25-28.3.2010

Klub Tampere —hankkeen osana jérjestettyyn matkaan osallistui kahdeksan musiikkialan yritystd Tampereelta ja
Helsingistd. Tallinn Music Week on Viron tédrkein musiikkialan kontaktitapahtuma. Tapahtuman yhteydessa
jarjestetédén konferenssi ja showcase-konsertteja, ja se kerdd myos laajaan kansainvalisen osallistujajoukon.
Instituutista Julia Lihhatsjova osallistui tilaisuuteen.

BSR InnoReg toinen kansainvalinen koulutusmoduuli, Tartto 29.-31.3.2010

BSR InnoReg —hankkeen toinen Itdmeren alueen kehittdmisorganisaatioille suunnattu kansainvalinen koulutusmoduuli
jarjestettiin Tartossa. Koulutuksen paateema oli "Creativity, innovation & management, Koulutuksessa esiintyi
virolaisia asiantuntijoita ja yritysten edustajia. Tilaisuuteen osallistui noin 50 partnerien ja muiden
kehittajaorganisaatioiden edustajaa. Johanna Leino ja Esa Kokkonen edustivat tilaisuudessa instituuttia.

Puhu minulle suomea —kampanjan lanseeraus TAMK:ssa, TTY:ssa ja TaY:ssa 7.-13.4.2010

WorkPlace Pirkanmaa —hankkeessa toteutettiin Puhu minulle suomea —kampanja, jonka lanseeraustilaisuudet
toteutettiin jokaisella korkeakoululla. Henkildstolle tiedotettiin tapahtumasta, ja henkilokunnalle seka kansainvélisille
opiskelijoille jaettiin pinkit Puhu minulle suomea —pinssit. Tavoitteena on kannustaa kv. opiskelijoita puhumaan
enemman suomea arkipéivén tilanteissa. Kampanjasta vastasivat Minna Sapyské ja Laura Lindeman.

IPR - hankkeen tydkokous Tampereella 8.04.2010

Suomen tullin edustajia osallistui Itdmeri-instituutissa pidettyyn kokoukseen jossa keskusteltiin tulevasta
immateriaalioikeuksiin  (IPR) liittyvastd yhteistydhankkeesta. Kokouksessa suunniteltin  vuoden 2010-2011
hanketapahtumia. Instituutista Julia Lihhatsjova ja Esa Kokkonen osallistuivat tilaisuuteen.

IPR - hankkeen tydkokous Tampereella 12.04.2010

Suomen tullin edustajia osallistui Itdmeri-instituutissa pidettyyn kokoukseen jossa keskusteltiin tulevasta
immateriaalioikeuksiin (IPR) liittyvastd yhteistybhankkeesta sekd Vendjan tullin edustajien marraskuussa 2010
toteutuvasta matkasta Suomeen. Kokouksessa suunniteltiin vuoden 2010-2011 hanketapahtumia. Instituutista Julia
Lihhatsjova ja Esa Kokkonen osallistuivat tilaisuuteen.

Pietari Business Campus - hankkeen viranomaisyhteistyd-workshop Pietarissa 14.4.2010

Workshop jarjestettiin yhdessa Pietarin kaupungin talouskomitean ja Pietarin Luoteis-Vengjan alueen liike-elamén
kansainvalisten toimijoiden yhdistyksen SPIBAn kanssa. Sen aiheena oli hyvien kédytantdjen jakaminen ja toisilta
oppiminen viranomaisyhteistyon suhteen. Workshopissa puhuivat Arja Haikara Suomen Pietarin paakonsulaatista,
Pietarin kaupungin koulutusasioista vastaavan komitean edustajat, Pietarin kaupungin talouskomitean edustajat,
yrityksien edustajat sekd hankkeen jasenyritysten edustajat. Irina Sarno edusti tilaisuudessa Itdmeri-instituuttia.

Pietari Business Campus — hankkeen rekrytointialan verkostoistumistilaisuus Pietarin talousyliopistolla 15.4.2010
Pietarissa toimivien suomalaisten yritysten edustajat keskustelivat rekrytointiasioista Pietarin kaupungin
tyévoimakomitean sekd kaupungin tydvoimatoimiston henkilokunnan kanssa. Irina Sarno edusti tilaisuudessa Itdmeri-
instituuttia.
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Pietari Business Campus — hankkeen oppisopimus-workshop Pietarissa 15.4.2010

Oppisopimusaiheinen workshop jarjestettiin yhdessé Pietarin kaupungin koulutusasioista vastaavan komitean kanssa.
Suomalaista oppisopimusmallia esiteltiin kaupunginhallinnon edustajille sekd pietarilaisten ammattioppilaitosten
johtajille. Pietarissa toimivien suomalaisten yritysten edustajat keskustelivat oppisopimusasioista kaupungin komitean
sekd kaupungin tydvoimatoimiston henkilokunnan kanssa. Suomalaista mallia pidettiin tehokkaana ja Pietarin
kaupungin  kdyttoén sopivana. Suomalaisten  yritysten edustajat my6s vierailivat pietarilaisessa
ammattioppilaitoksessa. Instituutin edustajina tilaisuudessa olivat Esa Kokkonen ja Irina Sarno sekd hankkeen
jasenyritysten edustajat.

Rights and Duties in Working Life Tampereella 15.4.2010
WorkPlace Pirkanmaa —hanke jarjesti yhdessd Akavan kanssa kansainvélisille opiskelijoille tietoiskun tydntekijan
oikeuksista ja velvollisuuksista Suomessa. Tilaisuuden jarjestelyisté vastasivat Laura Lindeman ja Minna S&pyska.

Pietari Business Campus — hankkeen yliopistoyhteistyd-workshop Pietarissa 16.4.2010

Pietarin kaupunginvaltuustossa jarjestetyssé tapahtumassa keskusteltiin suomalaisille yrityksille suunnatun
yhteistydohjelman perustamisesta. Keskusteluihin osallistui Pietarissa toimivien suomalaisten yritysten, suomalaisten
ja pietarilaisten yliopistojen, korkeakouluista ja tutkimuksesta vastaavan komitean, talous-, teollisuus- ja
kauppakomitean seka Pietarin rehtorien neuvoston edustajia. Seminaarissa keskusteltiin esiinnousseista uusista
yhteistydmahdollisuuksista Tampereen ja Pietarin kaupunkien, yliopistojen ja yritysten vélilla Pietari Business Campus
—hanketta hyddyntden. Instituutin edustajina tilaisuudessa olivat Esa Kokkonen ja Irina Sarno sek& hankkeen
jasenyritysten edustajat.

IPR - hankkeen ty6kokous Helsingissé 19.04.2010
Julia Lihhatsjova ja Vengjan tullin edustaja Vladislav Naumov suunnittelivat kokouksessa vuoden 2010-2011
hanketapahtumia.

Oman osaamisen tunnistaminen —ty6paja Tampereella 22.4.2010

WorkPlace Pirkanmaa —hanke jérjesti kansainvalisille opiskelijoille tydpajan oman osaamisen tunnistamisesta ja siit4
miten omaa osaamistaan voisi tuoda tydhaun asiakirjoissa paremmin esille. Tilaisuuden ohjasi Eveliina Nurmi Arja
Raukolalta, muista jarjestelyisté vastasivat Laura Lindeman ja Minna Sapyska.

Klub Tampere —hankkeen ohjausryhman kokous Tampereella 27.4.2010
Ohjausryhmén kokouksessa kéaytiin 1&pi hankkeen valiraportti, hankkeen toteutetut toimet seka suunnitelmat kevaalle
ja syksylle 2010. Minna S&pyska huolehti raportoinnista ja kokousjarjestelyista.

Tiimikoulutuspaiva henkilostolle osana instituutin kehittdmisprojektia Turussa 3.-4.5.2010

Osana Baltic Professional — kansainvéliseksi projektiammattilaiseksi -kehittdmisprojektia

jérjestettiin tiimikoulutuspaivd konsultti Mirva Kolosen vetdméana Turussa 3.-4.5.2010. Koulutuksessa keskityttiin
tiimityotaitojen kehittdmiseen, tyGhyvinvointiin ja jaksamiseen, pelisdééntojen kehittdmiseen, erilaisuuden
huomioimiseen ja hankevalmistelun de-briefingiin osana toimintatapojen kehittamista.

Centrum Balticumin johtaja Esko Antola ja UBC:n ympaéristékomission johtaja Bjorn Gronholm esittelivat
organisaatioidensa toimintaa Turun Itdmeritalossa tiistaina 4.5. Koulutukseen osallistuivat Esa Kokkonen, Minna
Hanhijérvi, Johanna Leino, Johanna Argillander, Minna S&pyska, Julia Lihhatsjova ja Johanna Vannes.

BSR Quick -projektin partneritapaaminen Minskissa 6.-8.5.2010

Tapaamisen ohjelmassa oli mm. instituutin vastuulla oleva tyopaketti (WP4) sekd katsaus kaikkiin muihin
tyopaketteihin ja projektin etenemiseen. Projektitapaamisen yhteydessé oli myds Hansa-parlamentin vuosikokous —
instituutti on Hansa-parlamentin jasen. Johanna Vannes edusti instituuttia Minskissa.

SPb InnoReg — hankkeen loppuraporttitapaamiset Pietarissa 19-23.5.2010

Loppuraportista keskusteltiin Suomen Paékonsulaatin, Helsingin keskusten, pietarilaisten yliopistojen, korkeakouluista
ja tutkimuksesta vastaavan komitean, talous-, teollisuus- ja kauppakomitean sekd Pietarin Foundation for SME
Development-saation kesken. Irina Sarno edusti tilaisuudessa instituuttia.

Keskustelutilaisuus kv. koulutusohjelmien suunnittelijoille ja koordinaattoreille 21.5.2010

WorkPlace Pirkanmaa —hankkeen jarjestdmésséd kokouksessa keskusteltiin hankkeen tdh&nastisista tuloksista ja
ajankohtaisista asioista. Tilaisuuden jarjestelyista vastasivat Laura Lindeman ja Minna Sapyska.
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BalticSupply-projektin partneritapaaminen Koldingissa, 26.-28.5.2010
Yleisen projektitapaamisen ohjelmassa keskityttiin hallinnollisten asioiden lisaksi projektiviestintdan seka talla hetkella
kdynnissa olevien tytpakettien edistymiseen. Partneritapaamisen yhteydesséd pidettiin myd6s instituutin vetdman
ty6paketin (WP4) oma kokous. Instituutista tapahtumaan osallistuivat Esa Kokkonen (osittain) ja Johanna Vannes.

Pietari Business Campus — hankkeen rekrytointialan tapahtuma Pietarissa 1.6.2010

Pietarissa toimivien suomalaisten yritysten edustajat keskustelivat rekrytointiasioista Pietarin kaupungin
ty6voimakomitean sekd kaupungin tyévoimatoimiston henkilokunnan kanssa. Irina Sarno edusti tilaisuudessa
instituuttia.

Pietari Business Campus — hankkeen oppisopimus-workshop Pietarissa 1.6.2010

Oppisopimusaiheinen workshop jarjestettiin yhdessé Pietarin kaupungin koulutusasioista vastaavan komitean kanssa.
Suomalaisesta oppisopimusmallista oli keskustelemassa Pietarin kaupunginhallinnon edustajia, pietarilaisten
ammattioppilaitosten johtajia sekd kaupungin tyévoimatoimiston virkailijoita. Tilaisuudessa neuvoteltiin siitd, miten
oppisopimuskoulutus otetaan kayttéon Pietarin kaupungissa. Suomalaisten yritysten edustajat vierailivat
pietarilaisessa ammattioppilaitoksessa. Instituutin edustajina tilaisuudessa olivat Esa Kokkonen ja Irina Sarno seka
hankkeen jésenyritysten edustajat.

Pietari Business Campus — hankkeen tapahtuma Pietarissa 1.6.2010
Suomalaista kuvataidetta ja liiketoimintaa yhdistdvda Bart (Business Art)- verkostoa esittelevd Bart-illallinen
jarjestettiin Pietarin aluehallinnon ja suomalaisten ja venaléisten yritysten edustajille sekd kaupungin viranomaisille.
Taiteilija Jari Arffman esitteli yritystdén pietarilaisten kollegoidensa kanssa. Instituutin edustajina tilaisuudessa olivat
Esa Kokkonen ja Irina Sarno seké hankkeen jasenyritysten edustajat.

Klub Tampere — kulttuuriverkoston tapahtuma Pietarissa 1-2.06.2010

Tapahtuma jérjestettiin Pietarissa Arbat Nord -hotellin tiloissa. Siina esiteltiin tamperelaisia taide-, matkailu-, musiikki-
ja design-alan toimijoita. Tampereen kulttuurisektorin edustajat tapasivat Pietarin alueen matkailuyritysten,
museoiden ja yliopistojen edustajia sekd musiikin alan tuottajia. Suomalaiset tutustuivat Helsinki-keskukseen, Pietarin
Suomi-instituuttiin, Bullthaup-galleriaan, Suvorov-museoon, Elagin-palatsiin, ja lasimuseoon. Tilaisuuden jarjestelyista
vastasi Julia Lihhatsjova.

WorkPlace Pirkanmaa —hankkeen ohjausryhméan kokous Tampereella 2.6.2010
Ohjausryhmén kokouksessa kaytiin 1&pi hankkeen | valiraportti, hankkeen toteutetut toimet sekd& suunnitelmat
kevaalle 2010. Minna S&pyské huolehti kokousjérjestelyista.

Pietari Business Campus — hankkeen tapahtuma Pietarissa 2.6.2010

Pietarin talousyliopistolla jarjestetyssa kokouksessa keskusteltiin suomalaisille yrityksille suunnatusta ohjelmasta.
Keskusteluihin osallistui Pietarissa toimivien suomalaisten yritysten, suomalaisten ja pietarilaisten yliopistojen,
Pietarin kaupungin henkilostopalvelujen, talous-, teollisuus- ja kauppakomitean, Fintra Russian seka Pietarin rehtorien
neuvoston edustajia. Yhteinen MBA-ohjelma kdynnistyy tammikuussa 2011. Instituutin edustajina tilaisuudessa olivat
Esa Kokkonen ja Irina Sarno seké hankkeen jasenyritysten edustajat.

BSR InnoReg-hankkeen partnerikokous, Riga, 16.-17.6.2010

Projektin kolmas laaja partnerikokous jarjestettiin Riiassa. Kokouksessa sovittiin jéljella olevista tehtévista ja
aikatauluista partnerien kanssa. Seuraava partnerikokous pidetdadn Puolassa tammikuussa 2011 ja projektin
loppuseminaari  Brysselissda  kesdkuussa 2011. Kokouksen yhteydessa jarjestettiin  ohjausryhmén seké
paatoksentekijoista koostuvan neuvoa-antavan ryhméan kokous. Kokouksessa keskusteltiin projektin paatuloksen
(Innovation Policy Memorandum) siséllosta. Instituutista tapahtumaan osallistuivat Esa Kokkonen, Johanna Leino,
Johanna Vannes ja Johanna Argillander.

Baltic InnoReg Forum, Riga, 18.6.2010

Osana BSR InnoReg -hanketta jarjestetty Foorumi oli suunnattu hankkeeseen osallistuvien Itdmeren eri alueiden
paatoksentekijoille seka partnereille. Foorumin tavoitteena oli edistdd paatoksentekijoiden tietoisuutta globaaleista
tulevaisuuden trendeistd ja haasteista sekd EU:n Itdmeri-strategiastaja sen tavoitteista. Foorumissa keskusteltiin,
miten haasteisiin tulisi alueilla varautua ja mitd se vaatii paatoksenteolta. Foorumiin osallistui noin 60 henkila.
Foorumin paépuhuijia olivat Euroopan Komission edustaja Nikos Pantalos, Helene Vogelmann Ruotsin Vinnovasta seka
Vineta Griekere EU:n Itdmeri-ohjelman sihteeristdstd. Instituutista tapahtumaan osallistuivat Esa Kokkonen, Johanna
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Leino, Johanna Vannes ja Johanna Argillander.

BalticSupply-projektin tydryhmaén kokous Tampereella 21.6.2010
Instituutin vetdmaan tydpakettiin (WP4) osallistuvat tahot kokoontuivat Tampereella 21.6.2010. P&ivan aikana
sovittiin, kuinka tydpaketin tehtdvia hoidetaan seuraavan puolen vuoden aikana. Tapaamista isanndivat Esa Kokkonen
jaJohanna Vannes.

AQM St Petersburg (Ilmanlaatu Pietari)-hankkeen aloitusseminaari Pietarissa 23.-24.6.2010

Pietarin kaupungin ympdristokomitean edustajat isanndivat llmanlaatu Pietari-hankkeen aloitusseminaaria. Mukana
oli myos limatieteen laitoksen edustajia. Kokouksessa suunniteltiin vuoden 2010-2012 hanketapahtumia. Instituutista
Julia Lihhatsjova osallistui tilaisuuteen.

Pietari Business Campus — hankkeen tapahtuma Tampereella 11.8.2010

Pirkanmaan ELY-keskuksessa jérjestettyyn tapaamiseen osallistui ELY-keskuksen johdon, Tampereen yliopiston sekd
Pietari Business Campus-hankkeen jésenyrityksen Nokian Renkaitten edustajia. Tavoitteena oli vahvistaa liike-elaman
ja yliopiston sek& Pietarin ja Pirkanmaan yhteistyotd entisestdan. Instituutin edustajina tilaisuudessa olivat Esa
Kokkonen ja Irina Sarno.

Pietari Business Campus — hankkeen tapahtuma Tampereella 17.8.2010

[tdmeri-instituutissa jérjestettyyn tapaamiseen osallistui Tampereen kauppakamarin toimitusjohtaja sekd Nokian
Renkaitten, Tampereen yliopiston ja Tampereen teknillisen yliopiston edustajia. Kokouksessa keskusteltiin Pietarissa
toimiville suomalaisille yrityksille suunnatun MBA-ohjelman markkinoinnista ja edistdmisestd. Instituutin edustajina
tilaisuudessa olivat Esa Kokkonen ja Irina Sarno.

Doing Business International -projektin tapaaminen Gdanskissa 23.-24.8.2010
Johanna Vannes osallistui saksalaisen Hansa-parlamentin vetdman Doing Business International -projektin
paatdsseminaariin Gdanskissa 23.—24.8.2010. Seminaarin yhteydessé kasiteltiin myds BSR Quick -projektin asioita.

Pietari Business Campus — hankkeen tapahtuma Tampereella 24.8.2010

Tampereen kaupungin isdnndimassa kokouksessa olivat paikalla Tampereen kaupungin elinkeinojohtaja Kari
Kankaalan lisaksi Tampereen yliopiston, Tampereen teknillisen yliopiston sek& Nokian Renkaitten edustajia.
Keskusteltiin Tampereen ja Pietarin kaupunkien vélisen yliopistojen ja elinkeinoelaman yhteistyon jatkosta. Instituutin
edustajina tilaisuudessa olivat Esa Kokkonen ja Irina Sarno.

Luovien alojen kansainvalistymisen tiekartat —seminaari Tampereella 25.8.2010

Koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO), Sillanrakentajat —hankkeen ja Luova Tampere —ohjelman jarjestama
alueellinen seminaari luovien alojen toimijoille. Seminaarissa kartoitettiin luoville aloille alueellisesti tarjottavaa tukea,
rahoitusmahdollisuuksia, kehityskohteita ja jo toimivia konsepteja. Tapahtuma oli jatkoa marraskuussa alkunsa
saaneelle tydlle. Kv. tiekartoista laaditaan alueellinen yhteenveto. Instituutista tapahtumaan osallistui Minna Sapyska,
joka oli myds yksi tapahtuman jarjestdjista.

Sillanrakentajat —hankkeen luovien alojen "Suomi-asema” myyntimarket Helsingissa 3.9.2010

Porssisalissa jarjestetty tapahtuma toimi kenraaliharjoituksena helmikuussa 2011 Pietarissa jarjestettavalle
suomalaisen luovan talouden viikolle. Tapahtumassa agentit esittelivat toimintaansa seka asiakkaitaan. Paikalla oli
my6s ilman agenttia toimivia yrityksida myymassa omaa osaamistaan ja tuotteitaan. Instituutista tapahtumaan
osallistui Minna Sapyska.

Pietari Business Campus — hankkeen yliopistoyhteistyd-workshop Tampereella 8.9.2010

Tilaisuuteen osallistuivat Pietarin kaupungin koulutusasioista vastaavan komitean, Pietarin kaupungin talouskomitean
ja Pietarin talousyliopiston edustajat, Tampereen yliopiston, Tampereen Teknillisen yliopiston ja Tampereen
kaupungin sekd hankkeen jasenyritysten edustajat. Esa Kokkonen ja Irina Sarno edustivat tilaisuudessa instituuttia.

WorkPlace Pirkanmaa -hankkeen mentorointiohjelmaan valittujen mentoroitavien ja mentorien perehdytys
Tampereella 10.9.2010

WorkPlace Pirkanmaa —hanke kdynnisti mentoriohjelman tydnantajien ja kv. opiskelijoiden valilla syyskuussa 2010.
Ohjelmaan valituille mentoroitaville (kv. opiskelijat) ja mentoreille (yritysten edustajat) pidettiin perehdytys ohjelman
tavoitteista ja toimintatavoista. Perehdytykseen osallistuivat Minna S&pyské ja Laura Lindeman.
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AQM St Petersburg -hankkeen tydpaja Helsingissa 14.-15.9.2010

limatieteen laitoksella jarjestetyn tyopajan aiheina olivat laivojen p&astot ilmaan sekd melun seuranta. Dmitry Frank
Kamenetsky, Ivan Serebritsky, Julia Lihhatsjova ja Mr. Harri Pietarila vierailivat Finavialla, misséd jarjestettiin
melunseuranta-aiheinen tydpaja. Mikko Viinikainen esitteli Finavian ympéristotyotd, ja Tuomo Leskeld melun
seurantaa ja hallintaa Helsinki-Vantaan lentokentalld. Tydpajan jélkeen jarjestettiin vierailu melunseuranta-asemalle.
TyOpajan osallistujat osallistuivat myds lImatieteen laitoksella jarjestettyyn SNOOP —hankkeen partneritapaamiseen.
SNOOPIn (Shipping-induced NOx and SOx emissions - OPerational monitoring network) aiheena on laivapééstdjen
vaikutus meriympdristén tilaan sekd ihmisten terveyteen satama-alueella. llmanlaatu Pietari-hankkeessa on
laivapaastoosio, joten sen ja SNOOPin vélinen tiedonvaihto oli hyddyllisté. Instituuttia tapaamisessa edusti Julia
Lihhatsjova.

BSR InnoReg kolmas kansainvélinen koulutusmoduuli Riiassa 15.-17.9.2010

BSR InnoReg -hankkeen kolmas Itdmeren alueen kehittajédorganisaatioille suunnattu kansainvélinen koulutusmoduuli
jarjestettiin Riiassa. Moduulin paateema oli "Financing and Support for Start-up Companies" ja sen siséltd suunniteltiin
yhteistydssa Hermia Yrityskehityksen sek& latvialaisten partnerien kanssa. Koulutusmoduuli jérjestettiin vuosittaisen
innovaatioalan Baltic Dynamics -konferenssin yhteydessé. Tilaisuuteen osallistui n. 50 kehittajdorganisaatioiden
edustajaa hankkeessa mukana olevilta alueilta. Instituuttia tapahtumassa edustivat Esa Kokkonen, Johanna Leino ja
Johanna Vannes sekd Johanna Leinon &itiysloman sijainen Pasi Sammallahti.

Puhu minulle suomea —tapahtuma Hameenpuistossa 17.9.2010

WorkPlace Pirkanmaa —hankkeen, siihen kuuluvien korkeakoulujen ja TAKK:n yhteisty6né toteutettiin Puhu minulle
suomea —tapahtuma Hameenpuistossa 17.9. Tapahtuma on jatkoa TAKK:n ja WorkPlace Pirkanmaa —hankkeen
kaynnistdmalle Puhu minulle suomea —kampanjalle. Tapahtumajarjestelyissd olivat mukana Minna S&apyska ja Laura
Lindeman.

Pietari Business Campus — hankkeen yliopistoyhteistyd -workshop Tampereella 17.9.2010

Tilaisuuteen osallistui Tampereen yliopiston, Tampereen Teknillisen yliopiston sek& hankkeen jasenyritysten edustajia.
Pietarissa toimivien suomalaisten yritysten pilottiohjelma tullaan kdynnistdamaan helmikuussa 2011. Esa Kokkonen ja
Irina Sarno edustivat tilaisuudessa instituuttia.

Pietari Business Campus — hankkeen workshop Pietarissa 22.9.2010

Workshopin paateemana oli “Pietarin taloudellinen kehitys: tilanne ja mahdollisuudet”. Workshopissa puhuivat
Pietarin kaupungin koulutusasioista vastaavan komitean edustajat, Pietarin kaupungin talouskomitean edustajat,
yrityksien edustajat seké@ hankkeen jasenyritysten edustajat. Irina Sarno edusti tilaisuudessa instituuttia.

Pietari Business Campus — hankkeen rekrytointialan verkostoitumistilaisuus Pietarin Helsinki-keskuksessa 22.9.2010
Tilaisuuteen osallistui Helsinki-keskuksen johtaja, Pietarin kaupungin koulutusasioista vastaavan komitean edustajia,
Pietarin kaupungin talouskomitean edustajia sek& Pietarin kaupungin ty6voimakomitean, Kalininskin
ty6voimatoimiston, Pietarin talousyliopiston ja hankkeen jasenyritysten edustajia. Irina Sarno edusti tilaisuudessa
instituuttia.

Pietari Business Campus — hankkeen yliopistoyhteistyd-workshop Pietarin talousyliopistolla 22.9.2010

Seminaarissa keskusteltiin esiinnousseista uusista yhteistydmahdollisuuksista Tampereen ja Pietarin kaupunkien,
korkeakoulujen ja yritysten valilla Pietari Business Campus —hanketta hyddyntéen. Tilaisuuteen osallistui Helsinki-
keskuksen johtaja, Pietarin kaupungin koulutusasioista vastaavan komitean, Pietarin kaupungin talouskomitean,
Pietarin kaupungin tyévoimakomitean, Kalininskin ty6voimatoimiston, Helsinki-keskuksen ja hankkeen jasenyritysten
edustajia sek& Pietarin talousyliopiston rehtori ja professoreita. Kokouksessa suunniteltiin yhteistd MBA-ohjelmaa.
Instituutin edustajana tilaisuudessa oli Irina Sarno.

WorkPlace Pirkanmaa —hankkeen mentoriohjelman avajaistilaisuus Tampereella 27.9.2010

WorkPlace Pirkanmaa —hanke kaynnisti mentoriohjelman tyénantajien ja kv. opiskelijoiden valilla syyskuussa 2010.
Kesékuukausina saapuneista lukuisista mentori -ja aktorihakemuksista valittin 17 mentoria ja 17 aktoria
mentorointiohjelmaan. Ohjelma k&ynnistyi 10.9. aktoreiden ja 15.9. mentoreiden perehdytykselld. Ohjelman
avajaistilaisuus oli 27.9.2010. Ohjelman jarjestelyisté vastasivat 30.9. saakka Minna S&pyska ja Laura Lindeman ja 1.10.
alkaen Laura Lindeman ja Marika Vanhatalo.

ICT Pirkanmaa —tapahtuma Tampere-talossa 5.10.2010
WorkPlace Pirkanmaan ja RekryTampereen yhteistydssa jarjestdma uratapahtuma suomalaisille ja kansainvélisille
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opiskelijoille. Instituutissa tilaisuuden jarjestdmisessa oli mukana Laura Lindeman.

AQM St Petersburg -hankkeen tapahtumia 12.-15.10.2010 Helsingissa ja Utdssa

Vendldisia Mineral-yhtion ilmanlaadun mittauslaitteita asennettiin  llmatieteen laitoksen laboratorioon
vertailumittauksia varten. Jérjestettiin ty6pajoja, joiden aiheina oli VOC-yhdisteet (haihtuvat orgaaniset yhdisteet)
sekd mittausdatan analysointi. llmanlaatu Pietari-hankkeeseen osallistuvat Pietarin ymparistokomitean seké
limatieteen laitoksen asiantuntijat vierailivat Helsingin ja Utdn ilmanlaadun mittauksen tausta-asemilla. Instituuttia
tapaamisessa edusti Julia Lihhatsjova.

Meet Estonia -tilaisuus Musiikki&Media -tapahtumassa Tampereella 22.10.2010

Klub Tampere oli yhteistyékumppanina Musiikki&Median, Tallinn Music Week —tapahtuman ja Tallinnan Euroopan
kulttuuripdékaupunkivuoden 2011 kanssa jarjestamassé Meet Estonia —verkostoitumistilaisuutta Musiikki&Media-
tapahtuman yhteydessa. Paikalla instituutista olivat Minna Sapyské ja Esa Kokkonen.

BalticSupply-projektin partneritapaaminen ja WP4-kokous Klaipedassa 26.—29.10.2010

BalticSupply’in partneritapaaminen jarjestettiin Liettuan Klaipedassa 26.—29.10.2010. Kokouksessa késiteltiin
instituutin vetdmaa tydpakettia (WP4), ja instituuttia tapaamisessa edustanut Johanna Vannes toimi ko. session
puheenjohtajana.

Sillanrakentajat Suomi-asema infotilaisuus Tampereella 27.10.2010

Suomi-asema-tapahtumasta kiinnostuneita luovien alojen pirkanmaalaisia toimijoita oli kutsuttu infotilaisuuteen, jossa
kerrottiin tarkemmin Pietarissa 7.-12.2.2011 jarjestettdvésta suomalaisen luovan talouden viikosta. Tilaisuuteen
osallistui Minna Sapyska.

Pietari Business Campus — hankkeen tapahtumat Lappeenrannassa, Helsingissé ja Tampereella 27.10 - 4.11.2010
Lappeenrannassa, Helsingissa ja Tampereella jarjestettiin opintomatkoja ja kontaktitapahtumia Pietarissa toimiville
innovatiivisille yrityksille. Opintomatkojen tarkoituksena oli esitelld suomalaista innovaatiojarjestelméé delegaation
jasenille sek& edistdd verkostoitumista suomalaisten ja pietarilaisten yritysten vélilla. Yli 60 Pietarissa toimivien
yritysten edustajaa tutustui suomalaisiin innovaatioalan toimijoihin, kuten yliopistoihin, kaupunkien hallintoon,
teknologiakeskuksiin ja keskeisiin yrityksiin. Kukin organisaatio esitteli toimintaansa ja perehdytti osallistujia. Esa
Kokkonen ja Irina Sarno edustivat tapahtumissa instituuttia.

BSR InnoShip Partner Meeting, Helsinki, 2.-4.11.2010

BSR InnoShip-hankkeessa jarjestettiin ensimmainen partnerikokous. Paikalla oli kaikki partnerit 18 eri organisaatiosta
ympdri Itdmeren aluetta. Kokouksessa kaytiin 1&pi hankkeen tavoitteita ja sisdltdja sekd aloitettiin hankkeen
tydsuunnitelman péivittdminen. Paikalla instituutista olivat Minna S&pysk&, Esa Kokkonen, Minna Hanhijarvi, Julia
Lihhatsjova, Pasi Sammallahti, Johanna Vannes ja Johanna Argillander.

Entrepreneurship as a Career —tapahtuma Tampere-talossa 9.11.2010

WorkPlace Pirkanmaa —hanke jarjesti yhteistydssa RekryTampere-verkoston kanssa yrittdjyysteemalla uratapahtuman
niin suomalaisille kuin kansainvalisillekin opiskelijoille. Instituutista Laura Lindeman oli mukana jarjestaiméssa
tapahtumaa seké toimi tilaisuuden puheenjohtajana.

AQM St Petersburg -hankkeen ilmanlaadun tausta-asemien mittausdatan vaihto-aiheinen seminaari Pietarissa 10-
12.11.2010

Pietarin kaupungin ymparistokomitean edustajat isdnndivat limanlaatu Pietari-hankkeen tydpajaa. Mukana oli myds
limatieteen laitoksen edustajia. Seminaarissa keskusteltiin tausta-asemien mittausdatan vaihdosta ja uudesta
toimintaohjeesta. Instituutista Julia Lihhatsjova osallistui tilaisuuteen.

IPR Customs —hankkeen aloitusseminaari "Cooperation between customs and IPR holders in the fight against
counterfeit traffic between Russia and Nordic countries” Vuosaaren Satamassa Helsingissa 16-19.11.2010
Seminaariin osallistui Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Vendjan tullien edustajia sekd tuotemerkkien edustajia (Adidas,
Nike, Swiss Watch Industry FH, Nokia Oyj, Sony Ericsson/Sony Corp, Toyota Auto Finland, Rapala, Pfizer, The Absolut
Company ja Pinot Ricard, Konica Minolta). Seminaari keskittyi vahvistamaan yhteisia kaytantoja seké tullitarkastuksia
Suomen ja Vengjan tulliviranomaisten valilla. Seminaariin osallistui myds Maailman tullijarjestén (World Customs
Organization WCO), Leningradin alueen aluehallinnon, Pietarin kaupungin hallinnon sekd Pietarin ja Leningradin
alueen miliisin edustajia. Instituutista Esa Kokkonen, Julia Lihhatsjova, Minna Sapyské, harjoittelija Mikko Sipila ja Pasi
Sammallahti osallistuivat tilaisuuteen.
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eCitizen Il -hankkeen partneriseminaari ja opintomatka Patraksessa, Kreikassa 22.-25.11.2010

Tilaisuuteen osallistui 32 partnerien edustajaa ja aiheena oli keskeisten intressiryhmien sitouttaminen s@hkgisten
palveluiden kehittdmiseen. Hankkeen nakyvimpané tuloksena kehitettéva sahkdinen manuaali esiteltiin partnereille ja
se otetaan kayttoon joulukuussa. Hankkeen viestintdsuunnitelma hyvéksyttiin. Partnerit kdantévéat hanke-esitteen
omille kielilleen. Hankkeen ohjausryhman toinen virallinen kokous jarjestettiin seminaarin yhteydessé. Instituutista
tilaisuuteen osallistuvat Minna Hanhijérvi, Hannes Astok ja Esa Kokkonen.

Koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO) LUOTU-péivat Tampereella 25.11.2010

Luovien alojen yrityksille ja muiden alojen toimijoille suunnattu verkostoitumistapahtuma jarjestettiin KOKO-ohjelman
koordinoimana yhteistydssé Luova Tampere —ohjelman, ELY-keskuksen, Hermian, Pirkanmaan Yrittdjien ja Suomen
[tdmeri-instituutin kanssa. Tapahtumaan osallistui instituutista Minna Sapyska.

IPR - hankkeen kontakti- ja opintomatka Suomeen (Vaalimaa, Kotka, Helsinki) 15.-18.12.2009
Vendjan tullihallituksen, Leningrad oblastin ja miliisin edustajat vierailivat Suomessa 15-18.12.2009. Kontaktimatka
kattoi kohteita Suomen eteléisesta ja lantisesta tullipiiristd. Matkan tavoitteena oli vahvistaa yhteistyota Vengjan ja
Suomen tullien valilla ja vaihtaa kokemuksia piratisminvastaisesta tydsta tulleissa. Vendjan delegaatio vieraili
Vaalimaan tulliasemalla, Haminan satamassa, Kotkan satamassa, Helsingin lentokentélld, Vuosaaren satamassa seké
lakiasiaintoimisto Juridiassa. Suomen tullihallitus isénndi vierailun yhteydessa jérjestetyn vastaanoton. Instituutista
Julia Lihhatsjova ja Esa Kokkonen osallistuivat tilaisuuteen.

Lehdistovierailu Pietarista Tampereelle 16.-18.12.2009

Instituutti jarjesti vierailun yhteistydssa Helsinki-keskuksen, Go Tampere Oy:n, Tampereen kaupungin ja Tampereen
kauppakamarin kanssa. Vierailu oli osa Helsinki-keskuksen Tampereen vuoden 2009 toimintasuunnitelmaa ja
instituutin  Helsinki-keskuksen tamperelaiseen koordinointiin liittyvda toimeksiantoa Tampereen kaupungilta.
Vierailuun osallistui viisi toimittajaa Pietarista, ml. valtakunnallisen TV Russia —tv-kanavan kuvaaja ja toimittaja.
Vierailun teemoina olivat Tampereen teollisuushistoria, vanhojen teollisuusalueiden uusi kéyttd Tampereella,
Tampereen Pietari-yhteydet ja kulttuurin karkikohteet Tampereella. Vierailukohteina olivat Tydvdenmuseo Werstas,
Sara Hildenin taidemuseo, Tampere-talo, Tampereen joulutori ja Nokian Renkaat. Vierailu onnistui erittdin hyvin ja
poiki mm. TV Russia —kanavan tv-jutun Tampereen historiasta ja useita lehtiartikkeleita Tampereesta.
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Liite 2: Instituutin tyontekijoiden pitdmat luennot, esitelmat, koulutukset ja puheet 2010

Euragroupin koulutustilaisuus Tampereella 27.1.2010.
Johanna Leino luennoi otsikolla "Kokemuksia kansainvélisen hankkeen valmistelusta ja koordinoinnista — [tdmeren
alueen rahoitusohjelma 2007-2013” Euragroupin jarjestaméassa koulutustilaisuudessa, Tampereella 27.1.2010.

TAKK:in yrittdjavalmennustilaisuus luovien alojen yrittajille 18.2.2010
Esa Kokkonen esitteli instituuttia ja Klub Tampere —hanketta TAKK:in yrittdjavalmennustilaisuudessa luovien alojen
yrittdjille 18.2.2010

Paasikivi-seuran keskustelutilaisuus Tampereella 22.2.2010
Esa Kokkonen alusti Itdmeren alueen yhteistyOstd instituutissa 22.2.2010 pidetyssa Paasikivi-seuran
keskustelutilaisuudessa.

"Kielitaito tydelamavalttina!” —tapahtuma Tampereella 3.3.2010

Johanna Vannes piti 3.3.2010 esitelman Tampereen yliopiston ura- ja rekrytointipalvelujen jarjestdmassa "Kielitaito
tydelamavalttina!” -tapahtumassa. Esitelmédn otsikko oli “"Opettajien tdydennyskoulutuksesta [tdmeren alueen
kehittamiseen”, ja siind késiteltiin monipuolisen kielitaidon merkitysta sekd tydllistymisessa ettd kansainvalisessa
tyokentassa.

TTY:n jarjestdma koulutustilaisuus Pietarissa 14.4.2010
Irina Sarno esitteli instituuttia ja luennoi otsikolla "Pietari Business Campus — the Case of Networking in St
Petersburg”.

Kansainvalinen konferenssi "Improvement of the toilet infrastructure in cities and on international level sport and
cultural events " Moskovassa 26.04.2010
Julia Lihhatsjova esitteli instituuttia.

Edutechin jarjestama asiantuntijakoulutus "Uusi ote 2013" 18.5.2010
Johanna Leino piti luennon otsikolla "Kokemuksia kansainvélisen hankkeen valmistelusta - Case BSR InnoReg".

Tampereen kaupungin maahanmuuttoneuvosto Tampereella 27.5.2010
WorkPlace Pirkanmaa —hanke oli kuultavana maahanmuuttoneuvostossa. Paikalla oli myds Arja Seppé TE-toimistosta.
Paikalla hankkeesta olivat Minna Sapyska ja Laura Lindeman.

TAMK:n opintoasioiden kansainvélinen viikko Tampereella 15.6.2010
Minna Sapyska ja Laura Lindeman esittelivdt WorkPlace Pirkanmaa -hanketta TAMK:n kansainvalisille
yhteistyokorkeakouluille, joiden edustajia oli saapunut Tampereelle opintoasioiden kansainvaliselle viikolle.

Nordic-Baltic Contact Seminar Tartossa 16.-17.6.2010

Tilaisuus oli tarkoitettu Pohjoismaiden ja Baltian luovien alojen toimijoiden verkostoitumiseen, uusien hankeideoiden
etsimiseen seka hankekumppaneiden I6ytdmiseen. Minna Sapyské esitteli tapahtumassa Suomen [tdmeri-instituutin
toimintaa seka instituutin luovien alojen hankkeita.

Uusien opiskelijoiden infotilaisuus Tampereen yliopistolla 1.9.2010
Johanna Vannes puhui uusille opiskelijoille monipuolisen kielitaidon merkityksesta tydelamassa Tampereen yliopistolla
jérjestetyssa infotilaisuudessa.

Economic Forum Krynicassa, Puolassa 8.-9.9.2010

Esa Kokkonen osallistui Iltdmeri-yhteistyota kasittelevaan paneelikeskusteluun ”itdisen Euroopan Davosiksi” kutsutussa
mittavassa talousfoorumissa Krynicassa. Foorumiin osallistui noin 2000 osallistujaa ympéari maailmaa.

Baltic Dynamics —konferenssi Riiassa 16.-17.9.2010

Esa Kokkonen luennoi Itdmeren alueen innovaatioyhteistydsta Baltiassa vuosittain jarjestettdvan mittavan
innovaatiofoorumin plenary sessiossa 17.9.2010.

Kansainvalisten opiskelijoiden hyvinvointiorientaatio Tampereen yliopistolla, 21.9.2010
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WorkPlace Pirkanmaa —hanke esiteltin Tampereen yliopiston uusille kansainvalisille opiskelijoille. Instituutista
osallistui Minna Sapyské ja Laura Lindeman.

Kuka hallitsee Itdmerta —seminaari Hanasaaren ruotsalais-suomalaisessa kulttuurikeskuksessa Helsingissa
24.9.2010

Esa Kokkonen luennoi Itdmeren talousalueesta seminaarissa, joka oli osa Augustin Ehrensvardin 300-
vuotisjuhlavuoden ohjelmaa. Seminaari kerasi yli 200 osallistujaa.

Tyotehtéavana projekti - nékdkulmia ja kokemuksia projektitydstd —ty6elamatapahtuma Tampereen yliopistolla
28.9.2010
Esa Kokkonen luennoi projektitydstéa Tampereen yliopiston ura- ja rekrytointipalveluiden jarjestdmassa tilaisuudessa.

VALOA-workshop Tampereen yliopistolla 15.10.2010

WorkPlace Pirkanmaan yhteistydhanke VALOA jarjesti workshopin korkeakoulujen henkilostolle kansainvalisten
opiskelijoiden tydelamésuuntautuneeseen ohjaukseen liittyen. Tilaisuus oli osa VALOA:n ja WorkPlace Pirkanmaan
yhteistyoté Pirkanmaalla. WorkPlace Pirkanmaan mentorointiohjelma esiteltiin tilaisuudessa. Instituutista mukana
tilaisuudessa oli Laura Lindeman.

Hanseatic Conference on Educational Policy Strategies Today and Tomorrow around the “Mare Balticum”
Hampurissa 21.-23.10.2010

Johanna Vannes piti luennon suomalaisesta koulutusjarjestelmasté ja sen vahvuuksista viidetté kertaa jarjestetyssé
Hansa-konferenssissa, jonka aiheena t&nd vuonna oli koulutuspolitiikka. Esitelma ilmestyy my6hemmin ilmestyvéssa
konferenssijulkaisussa. Konferenssiin osallistui yli 130 ihmista [tdmeren eri maista ja muualta maailmasta.

Helsingin ja Turun kaupunkien Itdmerihaasteen valtakunnallinen seminaari Helsingissa 16.11.2010
Esa Kokkonen luennoi seminaarissa Itdmeren alueen kansainvalisistd yhteistydverkostoista.

KOKO-Russia — verkoston aluetapaaminen Tampereella, 17.11.2010

Pietari Business Campus-hanke oli edustettuna Tredean KOKO-Russia —verkoston aluetapaamisessa Tampereella.
Tilaisuudessa keskusteltiin Tampereen ja Pietarin valisesta yhteisty6sté. Irina Sarno esitteli tilaisuudessa instituuttia ja
PBC-hanketta.

WorkPlace Pirkanmaa —hankkeen tydpaja Tampereen kaupungin Nordic-seminaarissa Demolassa 25.11.2010
WorkPlace Pirkanmaa jarjesti Tampereen kaupungin pohjoismaisille vieraille tydpajan, jossa késiteltiin ennen kaikkea
Puhu minulle suomea —kampanjaa ja mentorointiohjelmaa seka vélineitd tydelaman ja kansainvalisten opiskelijoiden
kohtaamiseen. TyOpajan vetivat Instituutin Laura Lindeman sekd WorkPlace Pirkanmaan koordinaattori Marika
Vanhatalo.

”The power of the Baltic Sea Macro-Region” — Baltic Sea Region Programme Conference 2010, Jyvéskylassa 30.11.-
1.12.2010

Esa Kokkonen osallistui konferenssin EU:n makroaluepolitiikkaa kasittelevaan paneelikeskusteluun. Konferenssi kerasi
noin 300 osallistujaa eri puolilta ItAmeren aluetta.
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Liite 3: instituutin tyontekijéiden seminaari- ja kokousmatkat 2010

Projektit

VTT:n ja instituutin yhteistydneuvottelut Tampereella 7.1.2010

Tapaamisessa kaytiin 1api instituutin ja VTT:n Pietari-yhteistyon tuloksia vuonna 2009 ja yhteistydn tdmén vuoden
tavoitteita ja toteutustapoja. VTT:It& tapaamisen osallistuivat Pekka Parikka ja Harri Airaksinen. Esa Kokkonen ja Irina
Sarno edustivat instituuttia.

BSR Stars -flagship-projektiin liittyva tapaaminen Synocus Oy:n edustajien kanssa Helsingissa 8.1.2010
Tapaamisessa valmisteltiin BSR Starsin suomalaista toimintaa tukevan ESR-hankkeen suunnitelmaa. Esa Kokkonen
osallistui tapaamiseen.

Helsinki-keskuksen koordinaatioryhmén kokous Lahdessa 12.1.2010
Koordinaatioryhman jasen Esa Kokkonen osallistui tilaisuuteen Tampereen edustajana.

BSR InnoReg —hankkeen kokous Rostockissa 14.1.2010
Kokouksessa tavattiin BSR InnoReg -hankkeen saksalaiset partnerit ja keskusteltiin hankkeen aikana tehtavista
kehittdjaorganisaatioiden valmennustoimista, Baltic InnoReg Foorumista sek& hankkeen aikana tuotettavan
kehittamispoliittisen sopimuksen siséllosta ja kokoamisesta. Kokoukseen osallistuivat Johanna Leino ja Johanna
Vannes.

BSR Stars -flagship-projektin suomalainen valmistelukokous ty®- ja elinkeinoministeridssa Helsingissé 14.1.2010
Kokoukseen osallistui osaamiskeskusohjelmien edustajia ja tyd- ja elinkeinoministerién edustajat. Kokouksessa
keskusteltiin Suomen linjauksista Suomen vetdmaén flagshipin klusteriyhteistydteeman osalta. Esa Kokkonen osallistui
kokoukseen.

Pietari Business Campus - hankkeen tyokokous Tampereella 18.1.2010
Tyokokousiin osallistuivat hankkeen jasenyritysten edustajat. Esa Kokkonen ja Irina Sarno edustivat instituuttia.
Kokouksessa suunniteltiin Pietari Business Campus —hankkeen tulevia tapahtumia ja uusien yritysten hankintaa.

WorkPlace Pirkanmaa —hankkeen ohjausryhman kokous Tampereella 18.1.2010
Ohjausryhméan kokouksessa kaytiin 1api hankkeen | véliraportti, hankkeen toteutetut toimet sekd suunnitelmat
kevaalle 2010. Minna Sapyska huolehti kokousjarjestelyisté.

BSR Stars -flagship-projektin kansainvélinen valmistelukokous Espoossa 19.-20.1.2010

Esa Kokkonen osallistui Suomen edustajana kokoukseen osana instituutin tyd- ja elinkeinoministeridltd saamaa
toimeksiantoa flagship-hankkeen suomalaiseen valmisteluun liittyen. Kokoukseen osallistui 30 johtavien
innovaatioalan toimijoiden edustajaa yhdeksasta Itdmeren alueen maasta. Esa Kokkonen veti kokouksessa
klusteritydryhmén kokousta.

BalticSupply-hankkeen kickoff-tapahtuma Bremenissa 20.-22.1.2010

BalticSupply on Itdmeren alueen pk-yritysten hankintamarkkinoille paésyn edistdmiseen liittyvd hanke, jonka
rinnakkaisprojektina toimii Groningenin alueen vetdma Pohjanmeren alueen hanke NorthSeaSupply. Instituuttia
tapaamisessa edustivat Esa Kokkonen ja Johanna Vannes.

Palaveri kulttuurimatkailuyhteisty®sté Pietarin kanssa Tampereella 25.1.2010
Tapaamiseen osallistuivat PirFestin lisdksi Tampereen kaupungin, Tampereen musiikkijuhlien, GoTampere Oy:n ja
Tampereen yliopiston edustajat. Esa Kokkonen osallistui tapaamiseen.

AQM Il -hankkeen tyokokous ja koulutustilaisuus venéldisille asiantuntijoille Helsingissd 25.-29.1.2010
Vengjan ilmanlaadun asiantuntijat "Mineraalista” vierailivat limatieteen laitoksen laboratoriossa. Kokouksessa
valmisteltiin AQM IV —hanketta. Instituutista Julia Lihhatsjova osallistui tilaisuuteen.

Sillanrakentajat —hankkeen ohjausryhman kokous Tampereella 26.1.2010

Ohjausryhman kokouksessa kdydaan lapi hankkeen tilanne, toimet kevéalla 2009 seka mahdolliset hankkeen
toteutuksen aikaiset ongelmat. Ohjausryhman kokousjérjestelyisté vastasivat Minna Sépyské ja Johanna Vannes.
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Tapaaminen Pietari Business Campus —hankkeesta ja Pietari-yhteisty6td Tasowheel Group Oy:n johdon kanssa
Tampereella 15.2.2010
Esa Kokkonen esitteli Pietari Business Campus —hanketta ja Pietari-yhteistydta Tasowheel Groupin toimitusjohtaja Kari
Sorjoselle.

AQM 1] -hankkeen field audit Pietarissa 16-17.2.2010
limatieteen laitoksen asiantuntijat vierailivat Sestroretskin ja Zelenogorskin ilmanlaadun mittausasemilla. Instituutista
Julia Lihhatsjova osallistui tilaisuuteen.

BSR  InnoReg Pirkanmaan  valmennusprosessin ~ ohjausrynmé&n  kokous  Tampereella  19.2.2010
Ohjausryhméén kuuluvat Pentti Himaldinen, Jukka Alasentie ja Marja-Riitta Mattila-Nurmi Pirkanmaan liitosta, Tommi
Rasila kauppakamarilta, Kari Kankaala Tampereen kaupungilta sek& Tommi Ranta, Management Design Intelligence.
Asiantuntijoita edustavat Tommi Rasila ja Anssi Uitto, Management Design Intelligence, Jari Kolehmainen, Tampereen
yliopisto/Sente sek& Johanna Leino instituutista.

BSR InnoReg Pirkanmaan valmennusprosessin yhteistilaisuus Tampereella 24.2.2010
Pirkanmaan liitossa osana BSR InnoReg projektia jarjestettyyn tilaisuuteen osallistuivat edustajat Tredeasta,
Valkeakosken Seudun Kehitys Oy:Itd, Sastamalan Seudun Yrityspalvelu Oy:It4, Virtain Yrityspalvelu Oy:It4, MW- Kehitys
Oy:Ita ja Tampereen kauppakamarilta. Tilaisuudessa esiteltiin seudullisten kehittdmisyhtiéiden valmennusprosessia ja
keskusteltiin siihen liittyvista keskeisistd teemoista. Tilaisuuden vetivdt Tommi Ranta ja Anssi Uitto Management
Design Intelligence. Instituutista tilaisuuteen osallistuivat Johanna Leino ja Johanna Vannes.

BSR Stars -flagship-projektin kansainvélinen valmistelukokous Tallinnassa 25.-26.2.2010

Esa Kokkonen osallistui Suomen edustajana kokoukseen osana instituutin tyd- ja elinkeinoministeriltd saamaa
toimeksiantoa flagship-hankkeen suomalaiseen valmisteluun liittyen. Kokoukseen osallistui yli 20 johtavien
innovaatioalan toimijoiden edustajaa yhdeksastd Itdmeren alueen maasta. Esa Kokkonen veti kokouksessa
klusteritydryhman kokousta.

Helsinki-keskuksen koordinaatioryhman kokous Helsingissé 10.3.2010
Koordinaatioryhman jasen Esa Kokkonen osallistui tilaisuuteen Tampereen edustajana.

v St. Petersburg Partneriat Pietarissa 10-12.3.2010
Pietarin kaupungin jarjestdman foorumin teemana olivat tulevaisuuden tyollisyys, ty6t ja tekijat. Irina Sarno osallistui
tilaisuuteen Pietari Business Campus —hankkeen edustajana.

BSR Stars -flagship-projektin high-level groupin kokous Oslossa 16.-17.3.2010

Esa Kokkonen osallistui Suomen edustajana ja high-level groupin jasenen& kokoukseen. Kokouksessa kasiteltiin BSR
Stars —hankkeen jatkovalmistelun aikataulua, hankkeeseen kuuluvaa StarDust-hankehakemusta Itdmeri-ohjelmaan
seka flagshipin viestintdsuunnitelmaa. BSR Starsin valmisteluvaihe paattyy kesékuun 2010 loppuun mennessa.

Klub Tampere —palaveri Luova Tampere —ohjelman johtajan Lasse Paanasen kanssa Tampereella 23.3.2010
Esa Kokkonen ja Lasse Paananen kévivat 1api hankkeen ajankohtaisia asioita ja jatkosuunnitelmia.

Pietari Business Campus - hankkeen tydkokous Tampereella 25.3.2010
Kokoukseen osallistuivat hankkeen jasenyritysten edustajat sekd Esa Kokkonen ja Irina Sarno instituutista.
Kokouksessa suunniteltiin Pietari Business Campus —hankkeen tulevia tapahtumia.

KARJALAN KYLIEN SANITAATION KEHITTAMINEN 2010- hankkeen tyokokous Tampereella 7.4.2010

Tyokokoukseen osallistuivat kaikki hankkeen suomalaiset partnerit. Kokouksessa suunniteltiin vuoden 2010
hanketapahtumia sek& matkaa Moskovassa 26.-27.04.2010 jarjestettdvddn kv. sanitaatio- ja muiden alojen
konferenssiin “The First International Conference 'Improvement of the toilet infrastructure in cities and on
international level sport and cultural events’ "

Pietari Business Campus — hankkeen tydkokous Tampereella 3.5.2010
Kokouksen aiheena oli suomalaisten yritysten yhteinen MBA —ohjelma. Osallistujina oli Pietarissa toimivien
suomalaisten yritysten sek& Tampereen yliopiston edustajia.

eCitizen Il — hankkeen seminaari ja study tour Bilbaoon, Espanjaan 18.-19.5. 2010

Hankkeen ensimmainen projektipartnereille tarkoitettu seminaari ja study tour jarjestettiin Bilbaossa, Espanjassa 18.-
19.5.2010. Tapahtuman isédnténa toimi hankepartneri EUDEL. Seminaarin teemana oli "Governance requirements in
developing eGovernment and eParticipation programmes, strategies and services”, julkisen hallinnon nékdkulma
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sahkdisten palveluiden ja séhkoisen osallistumisen ohjelmien, strategioiden ja kansalaispalveluiden kehittdmiseen.
Tilaisuudessa aiheesta puhui Pohjois-Espanjan kuntien ja alueiden edustajia seka asiantuntijoita ja yritysten edustajia.
Tilaisuuteen osallistui noin 30 partnerien edustajaa. Hankepartnereilla oli my6s mahdollisuus osallistua EUDEL:n
jarjestamaan kansainvaliseen eGovernment- aiheiseen huippukonferenssiin EISCO2010 yhteisseminaarin jalkeen.
Minna Hanhijérvi ja Esa Kokkonen edustivat tilaisuudessa instituuttia.

BSR InnoReg —hankkeen kokous Riiassa 19.5.2010
Johanna Leino tapasi kokouksessa BSR InnoReg -hankkeen latvialaiset partnerit ja keskusteli Riiassa 2010
jarjestettavistd hankkeen seuraavista tapahtumista: Baltic InnoReg Forum ja partnerikokous, jotka siirtyivat
huhtikuulta kesakuulle tuhkapilviongelmien takia sek& kansainvélinen koulutusmoduuli, joka jarjestetdén Baltic
Dynamics-konferenssin yhteydesséa syyskuussa 2010.

Pietari Business Campus — hankkeen tyékokous Tampereella 9.6.2010
Kokouksen aiheena oli suomalaisten yritysten yhteinen MBA -ohjelma. Osallistujina oli Pietarissa toimivien
suomalaisten yritysten, Tampereen teknillisen yliopiston sekd Tampereen yliopiston edustajia.

”BalticSupply meets Supply Network Finland” Tampereella 28.6.2010

Johanna Vannes kutsui Supply Network Finlandin vetgjat instituuttiin keskustelemaan mahdollisista synergiaeduista
kansainvalisen BalticSupply-projektin ja kansallisen Supply Network Finland -projektin valilla. Yhteistyota
konkretisoidaan syksylla.

IPR - hankkeen tydkokous Tampereella 29.07.2010

Suomen tullin edustajia osallistui Itdmeri-instituutissa pidettyyn kokoukseen jossa keskusteltiin tulevasta
immateriaalioikeuksiin (IPR) liittyvastd yhteistybhankkeesta sekd Vendjan tullin edustajien marraskuussa 2010
toteutuvasta matkasta Suomeen. Kokouksessa suunniteltiin vuoden 2010-2011 hanketapahtumia. Instituutista Julia
Lihhatsjova ja Esa Kokkonen osallistuivat tilaisuuteen.

Karjalan kylien sanitaation kehittdminen 2010 - hankkeen tydkokous Tampereella 24.08.2010

Kokous pidettiin Kdymaélaseura Huussi ry:n tiloissa. Kokouksessa kaytiin 1api TAMK:n opiskelijoiden Petroskoin alueella
tekemia veden laadun kartoituksia ja mittauksia sekd keskusteltiin uudesta vuoden 2011 yhteistybhankkeesta.
Instituutista tilaisuuteen osallistui Julia Lihhatsjova.

Pietari Business Campus —hankkeen esittely YIT:lle Helsingissa 31.8.2010
Esa Kokkonen esitteli PBC-hanketta ja instituuttia YIT:in Venaja-toiminnoista vastaavalle johtajalle Kari Kaunisharjulle
YIT:n paéakonttorilla Helsingissé.

WorkPlace Pirkanmaa —hankkeen ohjausryhman kokous 6.9.2010

Epavirallisessa ohjausryhmén kokouksessa kéytiin lapi hankkeen toimintoja ja hyvia kaytantoja. Naista poimittiin niita
toimenpiteitd, joita halutaan kehittdd my6s hankkeen péaattymisen jalkeen. Kokouksen koollekutsujina ja
fasilitaattoreina toimivat Minna Sapyska ja Laura Lindeman.

Sillanrakentajat —hankkeen ohjausryhman kokous Lahdessa, 7.9.2010
Ohjausryhman kokouksessa kaytiin l&pi muuttunutta hallintorakennetta, hankkeessa toteutuneita toimenpiteita ja
Pietarin Suomi-asema-konseptia. Liséksi kaytiin lapi talvella 2010 alkavan uuden agenttien valmennusohjelman haku-
ja valintaprosessia. Instituutista tapahtumaan osallistui Minna Sapyska.

eCitizen Il -hankeneuvottelut Tarton kaupungin edustajien kanssa Helsingissa 7.9.2010
Minna Hanhijarvi ja Esa Kokkonen neuvottelivat Tarton kaupungin uudesta laajemmasta roolista hankkeessa Tarton
kaupungin edustajien ja hankkeen uuden projektipaallikon Hannes Astokin kanssa.

BSR QUICK -projektin partneritapaaminen Bydgoszczissa 9.-10.9.2010

Yksi BSR QUICK -projektin tydpaketeista (WP7) kokoontui Bydgoszczissa, Puolassa 9.-10.9.2010 sopiakseen, kuinka
tyopaketissa tuotettavien innovaatiostrategioiden laatimisessa edetéén. Instituutin tehtdvana on osallistua erityisesti
aluepoliittisen strategian laatimiseen. Tapaamisessa instituuttia edusti Johanna Vannes.

42



eCitizen Il —hankkeen seminaari osallistumisportaalia kehittéville hankepartnereille Tampereella 14-16.9.2010.
Tampereen kaupunki esitteli Valma -osallistumisportaalia kolmelle hankkeen partnerille — Vysocinan alue Tsekisté,
Flevolandin alue Alankomaista ja Kerryn alue Irlannista. Partnerit kehittdvat omille alueilleen ja valitsemaansa
tarkoitukseen sopivan version Valma —osallistumisportaalista. Osallistujille esiteltiin myds muita Tampereen sahkdisen
osallistumisen ratkaisuja ja sosiaalisen median hyddyntéamisstrategioita kaupungin hallinnossa. Instituutista
tilaisuuteen osallistuivat Minna Hanhijérvi ja Esa Kokkonen.

Pietari Business Campus — hankkeen yliopistoyhteistyo -palaveri Tampereella 15.9.2010
Tilaisuuteen osallistui Tampereen yliopiston vararehtori Harri Melin. Kokouksessa suunniteltiin yhteistd MBA-
ohjelmaa. Esa Kokkonen ja Irina Sarno edustivat palaverissa instituuttia.

BSR Stars —hankkeen high-level groupin kokous Malm@ssé 20.-21.9.2010
Esa Kokkonen osallistui kokoukseen. Kokkonen on EU:n Itdmeri-strategian innovaatio-, klusteri- ja pk-verkostoaiheisen
BSR Stars -lippulaivahankkeen high-level groupin jasen.

Pietari Business Campus —hankkeen Nottbeck MBA —pilotin valmistelukokous Tampereen yliopistolla 22.9.2010
Esa Kokkonen keskusteli yhteistyémahdollisuuksista yliopiston Synergos-tutkimuskeskuksen edustajien kanssa.

Klub Tampere —hankkeen ohjausryhman epévirallinen kokous Tampereella 23.9.2010
Epévirallisessa ohjausryhman kokouksessa kaytiin [api hankkeen toteutumisen tilannetta sekd suunnitelmia hankkeen
loppukaudelle. Instituutista tapahtumaan osallistuivat Esa Kokkonen ja Minna S&pyska.

Helsinki-keskuksen viestintdryhman kokous Lahdessa 1.10.2010
Esa Kokkonen osallistui tilaisuuteen.

EU:n Itdmeristrategian Flagship-hankkeen 4.2. kokous Tukholmassa 5.10.2010

BSR InnoShip on osa EU:n Itdmeristategian lippulaivahanketta 4.2.. Hankkeen koordinaatiokokous jarjestettiin
Tukholmassa ja paikalla oli myds Clean Baltic Sea Shipping —hanke, joka on toinen lippulaivahankkeen projekteista.
Lippulaivahankkeen vetgjat, Trafi Suomesta ja Swedish Maritime Administration Ruotsista raportoivat hankkeiden
tuloksista komissiolle. Paikalla kokouksessa olivat Esa Kokkonen ja Minna S&pyska.

BSR-ohjelman Lead Partner Seminar, Rostockissa 6.-7.10.2010
[tdmeriohjelman sihteeriston jarjestdmassé Lead Partner —seminaarissa kaytiin 1api keskeisid hankkeen hallinnointiin ja
kaynnistdmiseen liittyvié seikkoja. Paikalla kokouksessa olivat Esa Kokkonen ja Minna S&pyska.

BalticSupply- ja Supply Network Finland -projektien tyékokous Sastamalassa 8.10.2010

Esa Kokkonen ja Johanna Vannes kévivat Sastamalan Seudun Yrityspalvelu Oy:ssé tapaamassa mm. toimitusjohtaja
Mikko Niemistd ja Supply Network Finland -projektin projektipdallikké Heli Halosta. Kokouksessa keskusteltiin
instituutin ja Sastamalan yrityspalvelun yhteistyémahdollisuuksista erityisesti Supply-projektien puitteissa mutta
laajemminkin.

Sillanrakentajat —hankkeen tyokokous Helsingissa 12.10.2010
Julia Lihhatsjova tapasi Anna Hékkisen ja Marit Hohtokarin liittyen Pietarin Suomi-asema-tapahtumaan, joka
jarjestetdan kevaalla 2011.

Pietari Business Campus — hankkeen yliopistoyhteistyotapaaminen Tampereella 12.10.2010

Palaverissa keskusteltiin yliopistoyhteistyosta Pietarin ja Tampereen valilld. Kokouksessa suunniteltiin yhteista MBA-
ohjelmaa. Tilaisuuteen osallistui Tampereen yliopiston professoreja seka hankkeen jasenyrityksen Nokian Renkaiden
edustajia. Esa Kokkonen ja Irina Sarno edustivat tapaamisessa instituuttia.

Pietari Business Campus — hankkeen yliopistoyhteistyotapaaminen Tampereella 13.10.2010

Tilaisuuteen osallistuivat Edutechin johtaja Paula lhalainen sekd Tampereen Teknillisen yliopiston edustajia.
Tapaamisessa keskusteltiin Pietarissa toimivien suomalaisten yritysten pilottiohjelmasta ja Edutechin roolista siiné. Esa
Kokkonen ja Irina Sarno edustivat tilaisuudessa instituuttia.

EU:n Itdmeri-strategian stakeholder-konferenssi Tallinnassa 14.-15.10.2010
Esa Kokkonen osallistui konferenssiin ja esitteli BSR InnoShip —hanketta konferenssin ympaéristosessiossa. Konferenssi
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kerasi yli 600 osallistujaa.

IPR Customs-hankkeen tyokokous Helsingissa 26.10.2010

Suomen tullin tiloissa jérjestetyssé kokouksessa suunniteltiin marraskuun seminaaria (17-19.11.2010). Suomen tullin,
asianajotoimistojen ja Suomen Itdmeri-instituutin edustajat keskustelivat seminaarin ohjelmasta ja kaytdnndn
jarjestelyistd. Instituuttia tapaamisessa edusti Julia Lihhatsjova.

eCitizen Il -hankkeen tapaaminen Odensen kaupungin edustajien kanssa instituutissa 26.10.2010
Esa Kokkonen tapasin Odensen kaupungin edustajia heiddn Tampereen vierailunsa yhteydessa.

Karjalan kylien sanitaation kehittdminen 2010 - hankkeen tydkokous Tampereella 28.10.2010
Kokous pidettiin Kéymaléseura Huussi ry:n tiloissa. Kokouksessa keskusteltiin uudesta vuoden 2011
yhteisty6hankkeesta. Instituutista tilaisuuteen osallistui Julia Lihhatsjova.

Baltic Professional, instituutin siséisen kehittamishankkeen, ohjausryhmén kokous 8.11.2010

Konsultti Mirva Kolonen esitteli hankkeen keskeiset tuotokset ja esille nousseet lisdkehittdmiskohteet. Minna
Hanhijarvi laatii hankkeen loppuraportin vuoden loppuun mennessd. Tilaisuuteen osallistuivat hallituksen
puheenjohtaja Kari Kankaala, asiamies Pertti Paltila, Esa Kokkonen, Minna Hanhijarvi ja Minna Sapyska.

Musiikki, asiantuntijuus, formaattien luonti sekd mallintaminen ja l&hialojen synergiat — ESR-hankeneuvottelut
Luova Tampere —ohjelman ja Musiikki & Media —tapahtuman edustajien kanssa Tampereella 9.11.2010

Esa Kokkonen keskusteli Sibelius-Akatemian ja Musexin valmistelemasta hankkeesta ja sen tamperelaisesta
toiminnasta Luova Tampere —johtajan Lasse Paanasen ja Musiikki & Media -organisaation hallituksen jasenten Epe
Heleniuksen, Tapio Korjuksen ja Jouko Karppasen kanssa.

Karjalan kylien sanitaation kehittdaminen 2010 - hankkeen tykokous Tampereella 9.11.2010

Kokous pidettiin Suomen Itdmeri-instituutin tiloissa. Kokoukseen osallistuivat Vendjan Kaymalaseuran, Kadymaléseura
Huussi ry:n, Tekesin, TAMK seké kuivakdymalalaitteita valmistavien yritysten edustajia. Sochin 2014 olympialaisten
sanitaatiosta keskusteltiin. Esilld keskusteluissa oli myds suomalaisten yritysten mahdollinen osallistuminen
kuivakdymaldiden asennuksiin ko. olympialaisissa. Instituutista tilaisuuteen osallistui Julia Lihhatsjova.

Projekti-ideapalaveri Tampereen teknillisen yliopiston Hypermedialaboratoriossa 15.11.2010
Esa Kokkonen keskusteli TTY:n Pekka Rannan ja TAMK:in Petri Murtomaen kanssa TTY:n ja TAMK:in ideoimasta
puunhankinnanlogistiikan toimintamallien siirto Itdmeren alueelle —hankeideasta.

Pietari Business Campus — hankkeen yliopistoyhteistyotapaaminen Tampereella 19.11.2010

Tampere Business Campuksen ja Tampereen yliopistojen yhteisty0sta Pietari Business campus pilottihankkeessa
keskusteltiin. Tilaisuuteen osallistuivat Tampereen Business Campus sekd hankkeen jasenyritysten edustajia. Esa
Kokkonen ja Irina Sarno edustivat tilaisuudessa instituuttia.

Helsinki-keskuksen koordinaatioryhmén kokous Helsingissa 9.12.2010
Esa Kokkonen osallistui kokoukseen.

WorkPlace Pirkanmaa -hankkeen tapaaminen korkeakoulujen kansainvélisten asioiden péaéllikdiden kanssa
17.12.2010

Tapaamisessa keskusteltiin WorkPlace Pirkanmaa —hankkeen aikana pilotoitujen toimintojen ja hyvien kaytantojen
jatkamisesta hankerahoituksen paatyttya. Tapaamisen koollekutsujana toimi instituutin Laura Lindeman.

Koulutus/tiedonhankinta

Tampereen yrityspaivat 3-4.2.2010

WorkPlace Pirkanmaa -hanke verkostoitui ja hankki yrityskontakteja Suomen suurimmassa kontakti- ja
rekrytointitapahtumassa Tampereen yrityspdivilla. Tilaisuuteen WPP —hankkeesta osallistuivat Laura Lindeman ja
Minna S&pyska.

Rekrytori Tampereella 17.2.2010
WorkPlace Pirkanmaa —hanke verkostoitui ja hankki yrityskontakteja Rekrytorilla. Tilaisuuteen WPP-hankkeesta
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osallistuivat Laura Lindeman ja Minna Sapyské

VALOA-seminaari - VALOA Cafe HAMKssa Hameenlinnassa 18.-19.2.
WorkPlace Pirkanmaa —hankkeen henkil6sto osallistui Valoa-hankkeen jérjestdméén tydpajaan HAMK:ssa.

Tiimikoulutuspdiva instituutin henkildstolle Tampereella 24.3.2010
Konsultti Mirva Kolonen veti koulutuspdivan instituutin henkiléstolle osana instituutin kehittdmisprojektia.
Koulutukseen osallistuivat kaikki instituutin tyontekijat.

Hankintalakikoulutus 5.5.2010
ELY-keskus ja Pirkanmaan liitto jérjestivat ESR- ja EAKR-hankkeissa toimiville hankintalakikoulutuksen. Paikalla olivat
Minna S&pyska ja Laura Lindeman.

Interreg IV C Media training, Berliini, Saksa 10.-11.5.2010
Interreg IV C-rahoitusohjelman jarjestdm& koulutustilaisuus hankkeiden tiedottamisen ja mediasuhteiden
jarjestéamiseksi. Tilasuuteen osallistui Minna Hanhijérvi.

Seminaari "Realising the EU Strategy for the Baltic Sea Region through Nordic-European synergies in Cooperation™,
Bryssel 29.6.2010

Informal Baltic Sea Groupin jarjestdm& seminaari kasitteli Itdmeri-strategian keskeistd sisaltod sekd toimeenpanon
etenemistd ja haasteita. Paneelikeskustelussa toivottiin erityisesti alueiden aktiivisempaa roolia ja motivaatiota
strategian toimeenpanossa. Seminaarin osallistujamaéara oli lahes 200 ja koostui 1ahinnd EU-tason vaikuttajista ja
alueiden edustajistoista. Instituutista seminaariin osallistui Johanna Leino.

Excel-intensiivi-kurssi 1.9.2010
Johanna Argillander osallistui Tieturin jarjestaméén Tampereen kaupungin tyontekijdille tarkoitettuun koulutukseen.

Interreg IVC Finance seminar Ranskan Lilless& 7.-8.9.2010

Johanna Argillander sek& eCitizen-hankkeen tilintarkastaja Mari Hopeaharju KPMG:std osallistuivat Interreg IVC-
rahoitusohjelman jarjestdm&an talousasioiden koulutukseen. Koulutus sisélsi luentoja sekd kaytdnnon
esimerkkitapauksia joita ratkottiin ryhmissé.

Kansainvalistymisen mahdollisuudet pk-yrityksille -tilaisuus Pirkanmaan ELY-keskuksessa 5.10.2010

Johanna Vannes osallistui Suomen EU-T&K-sihteeriston jarjestaméan pk-yritysinfoon Pirkanmaan ELY-keskuksissa
5.10.2010. Tapahtumassa késiteltiin erityisesti 7. puiteohjelmaa, mutta my6s muita pk-yrityksille sopivia
rahoituskanavia.

VALOA-hankkeen verkostoitumiskoulutus Helsingissé 8.10.2010

Koulutuksessa pureuduttiin korkeakoulujen kansainvélisten koulutusohjelmien mahdollisuuksiin luoda verkostoja ja
kumppanuuksia tyeldmaan, jotta kansainvélisten opiskelijoiden ty6- ja harjoittelupaikkojen saanti helpottuisi.
Instituutista Laura Lindeman osallistui koulutuspaivaan.

Verkostoituminen/edunvalvonta

BONUS Day Helsingissa 8-9.2.2010

Suomen Akatemian hallinnoiman BONUS-Itdmeri-tutkimusohjelman tapahtuma pidettiin Helsingissé. Tapahtuman
teemana oli “Use research as a base for policy decisions” ja siella pohdittiin, mitkd tutkimustietoon perustuvat
toimenpiteet suojelevat parhaiten Itdmerta tulevaisuudessa ja miten taataan paattajien sitoutuminen perusteltuihin
toimenpiteisiin. Instituutista Julia Lihhatsjova osallistui tilaisuuteen.

The Fifth HELCOM Baltic Sea Action Plan Stakeholder Conference Helsingissa 3.3.2010

Instituutin johdolla valmisteltu BSR InnoShip —hanke esiteltiin konferenssissa limatieteen laitoksen Tapani Stipan
toimesta. Instituutista Minna Sapyska, Johanna Argilander ja Julia Lihhatsjova osallistuivat tilaisuuteen

Tampereen ja Pirkanmaan EU-toimiston yhteysryhman kokous Tamlinkissa 15.4.2010
Instituutista kokoukseen osallistuivat Minna S&pyské ja Johanna Leino.
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Kv. konferenssi “The First International Conference Improvement of the toilet infrastructure in cities and on
international level sport and cultural events™ Moskovassa 26-27.04.2010

Julia Lihhatsjova esitteli tilaisuudessa instituuttia. Konferenssiin osallistui ihmisid Koreasta, USAsta, Malesiasta,
Australiasta, Vendjalta, Venezuelasta, Kreikasta ja Eteld-Amerikasta ja Suomesta.

New Ways to Competitiveness Conference Tartossa 10-12.5.2010

Konferenssissa esiteltiin Interreg IVC -ohjelmasta rahoitettuja innovaatioalan hankkeita ja keskusteltiin Euroopan
alueellisen  yhteistydn kokemuksista ja haasteista tulevaa rahoituskautta silméalla pitéden. Tilaisuuteen
osallistui Johanna Leino.

Pirkan P&ivan vastaanotto Tampere-talossa 1.9.2010
Esa Kokkonen osallistui Pirkanmaan liiton vuosittain jarjestamalle vastaanotolle.

Tampereen yliopiston lukuvuoden 2011 avajaistilaisuus Tampereella 2.9.2010
Esa Kokkonen osallistui tilaisuuteen.

Pirkanmaan liiton uuden maakuntajohtajan Esa Halmeen vierailu instituutissa 6.9.2010
Esa Kokkonen esitteli instituuttia Esa Halmeelle.

“VI Annual International Conference: Cross-border cooperation the Russian Federation, the EU and Norway”-
konferenssi ja limanlaatu Pietari-hankkeen tyokokous Pietarissa 20.-23.9.2010

Julia Lihhatsjova osallistui syyskuussa Vengjan, EU:n ja Norjan yhteistydta kasittelevaan konferenssiin. Han piti myos
tyokokouksen Illmanlaatu Pietari-hankkeen venéldisten partnerien kanssa seka jarjesti tapaamisen Luoteis-Vendjan
tulliviranomaisten kanssa IPR-hankkeeseen liittyen.

Pietarin talousyliopiston (FinEc) 80-vuotisjuhlallisuudet Pietarissa 23-25.9.2010

Pietarin talousyliopisto (FinEc) on Vendjan johtava liiketalouden yliopisto. Suomen Itdmeri-instituutti ja Pietarin
talousyliopisto solmivat yhteistydsopimuksen vuosi sitten. Irina Sarno edusti juhlallisuuksissa Itdmeri-instituuttia
pitéden puheita ja onnitellen yliopistoa Esa Kokkosen puolesta.

Mentoroinnin jasenfoorumi Tampereella 24.9.2010

Kansainvalisen mentorointiverkoston kansallinen jasenfoorumi kokoontui TAMK:ssa 24.9.2010. WorkPlace Pirkanmaa
—hankkeen mentorointiohjelma oli saanut kutsun tilaisuuteen ja mahdollisuuden liittyd verkoston jaseneksi.
Tilaisuuteen osallistuivat Minna Sapyska ja Laura Lindeman.

Pirkanmaan bréndi —seminaari, 14.10.2010

Tredea kehittaa Pirkanmaan brandié ja jarjesti tydn alkuvaiheessa seminaarin, jossa osallistujat eri organisaatioista
saivat tuoda esille omia nékemyksidén niista osasista, joista Pirkanmaan brandin tulisi koostua. Paikalla olivat Minna
Sépyska ja Laura Lindeman.

Tapaaminen Tamlink Oy:n Hannu Jyllilan kanssa Tamlinkin valmistemaan kansainvélisen hanketoiminnan keskus —
selvityshankkeeseen liittyen instituutissa 26.10.2010

Esa Kokkonen keskusteli Jyllilan kanssa kv. keskuksesta, jota Tamlink on ideoinut perustettavaksi Tampereelle
tamperelaisten kansainvélisen hanketoiminnan parissa toimivien organisaatioiden yhteistyoelimeksi.

Baltic Sea Region Conference on Gender ICT Tukholmassa 18.11.2010

Tukholmassa jarjestettiin 18.11.2010 konferenssi, jonka aiheena oli naisten rooli tyémarkkinoilla ja erityisesti IT-
sektorilla. Tapahtumassa esiteltiin WIN- eli Women INnovation -hankeideaa, jolle on tarkoitus hakea rahoitusta
[tdmeri-ohjelmasta. Projekti voisi toimia luonnollisena jatkona ja tematiikan laajennuksena instituutin muille
innovaatioalan hankkeille. Instituutista konferenssissa oli Johanna Vannes.

CLEANSHIP aloitusseminaari Tukholmassa 19.11.2010
BSR InnoShipin sisarprojekti CLEANSHIP jarjesti aloitusseminaarinsa Tukholmassa 19.11.2010. Johanna Vannes
osallistui tapahtumaan instituutin edustajana ja kutsui samalla CLEANSHIP-projektin edustajia BSR InnoShipin
alkuvuodesta 2011 jarjestettavaan aloitusseminaariin.

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan edellakavijyysverstas Technopoliksessa Tampereella 19.11.2010
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Verstaassa pohdittiin Pirkanmaata alueena vuonna 2010 ja erityisesti ty0elam&a ja yrittdjyyttd tulevaisuudessa.
Tilaisuuteen osallistui n. 80 alueen toimijaa. Instituutista mukana tilaisuudessa oli Laura Lindeman.

Mobility in the Baltic Sea Region —konferenssi Kéépenhaminassa 23.11.2010

Baltic Development Forum ja Nordic Council of Ministers jarjestivdt Kodpenhaminassa konferenssin liittyen
opiskelijoiden ja tutkijoiden liikkkuvuuteen alueella. Instituutin tarkoituksena oli saada tilaisuudesta uusia kontakteja ja
tunnustella uusien kansainvélisten hankeideoiden mahdollisuutta WorkPlace Pirkanmaa -hankkeen teemasta.
Instituutista tilaisuuteen osallistui Laura Lindeman.

”The power of the Baltic Sea Macro-Region” — Baltic Sea Region Programme Conference 2010, Jyvaskyld, 30.11.-
1.12.2010

Seminaarissa kaytiin |&pi Itdmeristrategiaa, sen toteutusta ja tuloksia. Itdmeren alueen rahoitusohjelman neljés
hakukierros tiettyine painotusalueineen julkistettiin. Paikalla olivat Minna Hanhijérvi, Esa Kokkonen, Pasi Sammallahti,
Johanna Vannes ja Minna Sapyska.

Tapaaminen uuden Itdmeren alueen BONUS-rahoitusohjelman sihteeristdssa Suomen Akatemiassa Helsingissa
9.12.2010
Esa Kokkonen esitteli tapaamisessa instituuttia ja keskusteli uudesta BONUS-ohjelmasta.

Tapaaminen Essenin kaupungin edustajien kanssa Tampereella 10.12.2010
Esa Kokkonen esitteli instituuttia Tampereen saksalaisen ystavyyskaupungin Essenin edustajille.

Tapaaminen Pirkanmaan liiton aluekehitysjohtajan Jukka Alasentien kanssa Tampereella 20.12.2010
Esa Kokkonen keskusteli Alasentien kanssa EU:n Itdmeri-strategian hyddyntdmismahdollisuuksista Pirkanmaalla.
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